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Introdução 

Para prosseguir os objetivos do Projeto Educativo, a Escola Secundária de São Pedro da Cova 
tem implementado o modelo CAF (Common Assessment Framework) educação em consonância 
com os objetivos da Avaliação Externa das Escolas e ajustado à realidade da instituição, o que 
permite avaliar, de forma sistemática, não só os resultados como também os processos, em prol 
da melhoria contínua da qualidade do serviço educativo prestado.  

Tendo em conta os objetivos da Lei N.º 31/2002, de 20 de dezembro, a implementação da 
autoavaliação permite à escola avaliar continuamente as práticas pedagógicas, administrativas 
e de gestão, promovendo uma visão holística e integrada de desenvolvimento e progresso 
institucional, e garantindo, simultaneamente, a articulação com outros processos de avaliação 
internos, como o da Biblioteca Escolar (BE), da Equipa Multidisciplinar de Apoio à Educação 
Inclusiva (EMAEI), do programa TEIP, do Apoio Tutorial Específico (ATE), da garantia de 
qualidade no ensino profissional-EQAVET e de outros projetos e iniciativas de inovação 
curricular e pedagógica. Ajuda a desenvolver um diagnóstico completo e fiel à realidade 
institucional como se pode verificar pelos diferentes relatórios de autoavaliação disponíveis na 
página web da escola que foram, anualmente, objeto de análise e parecer positivo em Conselho 
Geral. Além disso, todos os resultados decorrentes dos processos de autoavaliação são 
apresentados trimestralmente ao Conselho Pedagógico para reflexão e debate, e apresentação 
de sugestões de melhoria. Essa monitorização regular permite orientar a implementação de 
estratégias eficazes em direção as metas/objetivos estabelecidos no Projeto Educativo. Todas 
as informações e deliberações constam do Boletim do Conselho Pedagógico disponibilizado a 
todos os docentes, e de fácil consulta pela restante comunidade educativa, na página web da 
escola. Anualmente, é apresentada uma síntese do relatório ao pessoal não docente, focando 
os pontos fortes e as áreas de melhoria. 

O processo de recolha e análise de dados é planeado e participado, e é efetuado a partir de 
fontes/instrumentos diversos (Atas, Planos Curriculares de Turma, pautas, modelos de reflexão 
e análise de resultados, relatórios, questionários, grupos de focagem, MISI, Infoescolas, entre 
outros) e com base em indicadores de natureza quantitativa e qualitativa. O planeamento 
estratégico da autoavaliação, com enfoque no processo de ensino e aprendizagem, é concebido 
e implementado pelos vários órgãos e estruturas educativas, por forma a serem desenvolvidas 
ações de melhoria quer ao nível do desenvolvimento curricular e dinâmicas pedagógicas de 
articulação, quer ao nível da educação inclusiva. O incremento da participação e do 
envolvimento da comunidade educativa no processo de autoavaliação fomenta uma cultura de 
autorregulação, implicando os intervenientes na identificação das áreas de intervenção 
prioritárias e na monitorização do impacto das ações nas práticas pedagógicas e nas diversas 
dinâmicas organizacionais. 

A auscultação da comunidade educativa é realizada através de questionários de satisfação, 
grupos de focagem, reuniões de feedback com Pais e Encarregados de Educação, alunos e 
pessoal não docente, bem como outras dinâmicas de consulta como o Conselho Consultivo 
(EQAVET). Este processo assegura uma visão inclusiva, onde as perspetivas dos diferentes 
agentes educativos são valorizadas e integradas, promovendo uma cultura de melhoria contínua 
e responsabilidade partilhada. As estratégias de comunicação e reflexão contínuas reforçam o 
compromisso de todos no desenvolvimento da escola, assegurando, por um lado, a 
transparência e, por outro, um ambiente de colaboração e coesão na procura da excelência 
educativa. 
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O rigor na recolha e análise de dados, assim como a triangulação das informações obtidas, 
contribui para uma maior validade e precisão dos resultados, e promove uma visão completa do 
desempenho e necessidades da escola. É nesse sentido que as práticas avaliativas são revistas 
sempre que seja necessário, por forma a adaptarem-se e responder a novos desafios. 

Relativamente à forma como se organiza o presente relatório, salienta-se que todos os 
referentes integram uma análise dos dados recolhidos e as conclusões resultantes dessa análise. 

A Equipa de Autoavaliação era constituída pelos seguintes elementos representativos da 
comunidade escolar: 

Equipa de Autoavaliação 

Célia Moreira (Coordenadora) Nazaré Sousa (TEIP) Clarinda Santos (BE) 

Rosa Silva (EMAEI) 
Luís Bonnet 
(Departamento de Línguas) 

Manuela Santos 
(Departamento de Ciências 
Sociais e Humanas) 

Fátima Lopes 
(Departamento de Expressões) 

Sandra Santos  
(Departamento de 
Matemática e Ciências 
Experimentais) 

Eugénia Vieira 
(Cidadania & 
Desenvolvimento) 

Paula Rocha (Pessoal não 
docente) 

Hélder Magalhães 
(Encarregado de educação) 

Ana Beatriz Pinto (Aluna) 

TABELA 1: CONSTITUIÇÃO DA EQUIPA DE AUTOAVALIAÇÃO 

Domínio 1 – Resultados 

1. População escolar 

A. Análise de dados 

A tabela seguinte apresenta a distribuição do nº de alunos por turma no ano letivo 2024/2025. 

 Turma Nº 
alunos 

3º ciclo 

7º A 6 

8ºA 16 

9ºA 19 

Cursos científico-humanísticos 

10ºA ciências e tecnologias 10 

10ºB línguas e humanidades 16 

11ºA ciências e tecnologias 11 

11ºB línguas e humanidades 4 

12ºA ciências e tecnologias 17 

12ºB línguas e humanidades 5 

Cursos profissionais Técnico de Desporto 1 27 
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Técnico de Gestão e Programação de 
Sistemas Informáticos 1 

7 

Técnico de Design e Comunicação 
Gráfica 1 

13 

Técnico de Desporto 2A 16 

Técnico de Desporto 2B 10 

Técnico Auxiliar de saúde 2 8 

Técnico de Gestão e Programação de 
Sistemas Informáticos 2 

11 

Técnico de Design e Comunicação 
Gráfica 2 

7 

Técnico de Desporto 3 22 

Técnico de Gestão e Programação de 
Sistemas Informáticos 3 

7 

Técnico de Design e Comunicação 
Gráfica 3 

12 

TABELA 2 : NÚMERO DE ALUNOS POR TURMA (Fonte Inovaralunos) 

O gráfico seguinte apresenta a evolução do número de alunos por ciclo/curso nos últimos 3 anos 

letivos. 

 

GRÁFICO 1: EVOLUÇÃO DO Nº ALUNOS POR CICLO/CURSO (Fonte Inovaralunos) 

O gráfico seguinte apresenta a evolução da população escolar nos últimos 3 anos letivos. 
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GRÁFICO 2: EVOLUÇÃO DO Nº TOTAL DE ALUNOS (Fonte Inovaralunos) 

 

B. Conclusões 

Verificando-se que há uma tendência de diminuição do número de alunos a frequentar a escola, 
urge implementar diferentes medidas de divulgação da oferta formativa. 

2. Resultados académicos – avaliação interna 

De acordo com a Lei nº 31/2002, nomeadamente a alínea d) do artigo 6.º, o sucesso escolar 
(entendido este por sucesso académico) é “avaliado através da capacidade de promoção da 
frequência escolar e dos resultados do desenvolvimento das aprendizagens escolares dos 
alunos, em particular dos resultados identificados através dos regimes em vigor de avaliação das 
aprendizagens”. Assim, para a recolha dos dados, a equipa distribuiu junto dos diretores de 
turma um documento –modelo 1 – para ser preenchido nos Conselhos de Turma de final de cada 
período. Foi com esse ficheiro que os diretores de turma recolheram os dados relativos aos 
resultados académicos de todas as disciplinas – foi recolhido o número de níveis/classificações 
atribuídos em cada uma das disciplinas e outras informações associadas ao abandono e 
absentismo. Posteriormente, este ficheiro foi devolvido, organizado e analisado. Calcularam-se 
as percentagens de alunos avaliados, a taxa de sucesso, as médias alcançadas, a qualidade do 
sucesso, entre outros indicadores previamente estabelecidos. Para a análise dos resultados 
académicos, a equipa recorreu também às pautas de avaliação do final do período. 

A. Análise de dados 

Foram analisados os dados da avaliação interna dos alunos do Ensino Básico e Secundário, 
incluindo cursos científico-humanísticos e profissionais. As taxas de sucesso foram avaliadas por 
ano e disciplina, comparadas com os referenciais nacionais, evidenciando variações 
significativas em alguns ciclos. 
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A tabela que se segue apresenta a evolução dos resultados por ano de escolaridade e ciclo, ao 
longo de quatro anos, no ensino básico e ensino secundário dos cursos científico-humanísticos, 
e os desvios relativamente aos resultados nacionais. 

 

Ano letivo 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022 

 ESSPC Nacional Variação ESSPC Nacional Variação ESSPC Nacional Variação ESSPC Nacional Variação 

7º Ano 83,3 93,7 -10,4 83,3 93,3 -10 72,7 93,5 -20,8 71,4 94,2 -22,8 

8º Ano 81,3 94,9 -13,6 75 94,5 -19,5 94,7 94,4 +0,3 75 95,6 -20,6 

9º Ano 68,4 80,3 -11.9 48 90,4 -42,4 76 90,3 -14,3 52,6 95,5 -42,9 

3º Ciclo 75,6 94,3 -18,7 63,3 95,4 -32,1 81,8 95,6 -13,8 65,3 96.6 -31,3 

10º Ano 
CCH 

80 90,5 -10,5 85,7 88,2 -2,5 76,5 87,3 -10,8 56,1 88,8 -32,7 

11º Ano 
CCH 

100 93.8 +6,2 95,8 93,1 +2,7 94,7 96,1 -9,47 100 96,3 +3,7 

12º Ano 
CCH 

77,3 68,6 +8,7 100 87,2 +12,8 77,8 86,9 -9,1 79,4 86,7 -7,3 

Secundário 83,9 84,7 -0,8 93,7 89,5 +4,2 81,7 90 -8,3 72,8 90,5 -17,7 

TABELA 3: EVOLUÇÃO DAS TAXAS DE SUCESSO/TRANSIÇÃO E AFASTAMENTO EM RELAÇÃO À TAXA NACIONAL POR ANO LETIVO/CICLO NO 

ENSINO BÁSICO E CURSOS CIENTÍFICO-HUMANÍSTICOS (Fonte MISI) 

As tabelas que se seguem apresentam a evolução das taxas de sucesso (%) e da qualidade do sucesso 

/disciplina (nº de classificações iguais ou superiores ao nível 4) no 7º, 8º e 9º anos. 

7º ano 
2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022 

TAXA >3 TAXA >3 TAXA >3 TAXA >3 

Português 80 20 40 10 40 30 69 3 

PLNM   100 100     

Inglês 80 20 58 25 70 40 62 6 

Francês 100 80 83 42 70 40 69 8 

História 100 60 83 25 90 40 92 9 

Geografia 100 40 42 17 70 40 77 5 

Matemática 100 60 75 33 100 20 69 5 

Ciências naturais 100 40 67 25 90 30 77 5 

Físico-química 100 20 50 25 100 40 92 6 

Educação visual 100 80 92 25 100 50 92 9 

Educação física 100 60 92 33 100 50 92 10 
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TIC 100 40 92 25 90 40 92 6 

Oficina de artes 100 100 75 33 100 50 92 9 

Cidadania & 
Desenvolvimento 

100 100 83 25 100 40 92 8 

TABELA 4: EVOLUÇÃO DA TAXA DE SUCESSO E QUALIDADE DO SUCESSO NO 7ºANO (Fonte Inovaralunos) 

8º ano 
2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022 

TAXA >3 TAXA >3 TAXA >3 TAXA >3 

Português 60 7 50 17 79 32 56 4 

PLNM 100 100       

Inglês 44 19 67 33 56 37 75 8 

Francês 69 31 75 17 84 32 81 8 

História 69 19 75 17 95 32 94 9 

Geografia 81 25 83 25 100 42 94 7 

Matemática 81 38 75 25 58 26 50 5 

Ciências naturais 69 25 50 25 100 42 87 9 

Físico-química 81 13 58 8 100 47 87 7 

Educação visual 100 50 75 33 100 58 75 5 

Educação física 87 19 92 42 100 63 100 9 

TIC   83 25 100 58 75 8 

Oficina de artes   75 17 100 63 62 6 

Cidadania & 
Desenvolvimento 

69 38 83 25 100 74 94 8 

TABELA 5: EVOLUÇÃO DA TAXA DE SUCESSO E QUALIDADE DO SUCESSO NO 8ºANO(Fonte Inovaralunos) 

9º ano 
2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022 

TAXA >3 TAXA >3 TAXA >3 TAXA >3 

Português 53 11 45 23 68 16 26 3 

Inglês 53 21 64 32 68 44 37 3 

Francês 89 21 91 45 80 40 68 3 

História 95 53 91 23 84 28 79 5 

Geografia 58 21 50 18 84 32 84 3 

Matemática 84 21 45 18 60 24 68 3 

Ciências naturais 79 26 68 18 88 44 68 4 

Físico-química 63 16 59 14 88 48 37 2 
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Educação visual 100 74 91 45 88 52 79 10 

Educação física 95 47 91 55 96 68 84 7 

TIC 95 37 91 45 92 60 63 4 

Oficina de artes 100 74 91 41 88 52 79 10 

Cidadania & 
Desenvolvimento 

95 37 91 18 96 40 68 3 

TABELA 6: EVOLUÇÃO DA TAXA DE SUCESSO E QUALIDADE DO SUCESSO NO 9ºANO (Fonte Inovaralunos) 

A tabela que se segue apresenta a taxa de alunos do 3º ciclo sem níveis inferiores a 3 nas 

disciplinas de Português, Inglês e Matemática, e a todas as disciplinas.  

Disciplinas Português Inglês Matemática 
Todas 
as disciplinas 

7º ano 

2019/2020 35 59 76 24 

2020/2021 69 85 62 54 

2021/2022 69 62 69 62 

2022/2023 40 70 100 40 

2023/2024 40 67 75 42 

2024/2025 80 80 100 60 

8º ano 

2019/2020 89 89 64 54 

2020/2021 40 80 60 30 

2021/2022 56 75 50 38 

2022/2023 79 58 68 47 

2023/2024 50 67 75 50 

2024/2025 60 44 81 38 

 
 
 
9º ano 

2018/2019 83 67 42 33 

2020/2021 71 86 94 57 

2021/2022 26 37 68 21 

2022/2023 68 68 60 48 

2023/2024 45 64 45 36 

2024/2025 53 53 84 37 
TABELA 7: EVOLUÇÃO DA TAXA DE SUCESSO PLENO NO 3º CICLO -PORTUGUÊS, INGLÊS, MATEMÁTICA E TODAS AS DISCIPLINAS (Fonte 
Inovaralunos) 

A tabela que se segue apresenta a evolução da taxa de aproveitamento, por disciplina, nos 

cursos científico-humanísticos, nos últimos 3 anos. 

 10º ano 11º ano 12º ano 

 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2024/2025 2023/2024 2022/2023 

 taxa 
>= 
14 

taxa 
>= 
14 

taxa 
>= 
14 

taxa 
>= 
14 

taxa 
>= 
14 

taxa 
>= 
14 

taxa 
>= 
14 

taxa 
>= 
14 

taxa 
>= 
14 
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Port 79 17 76 41 45 13 100 54 71 24 94 18 89 39 100 29 100 33 

Inglês 91 65 100 94 75 41 100 93 100 50 100 63       

Filosofia 87 46 88 65 88 39 100 62 95 64 100 88       

Ed. Física 100 88 100 74 71 88 100 93 100 88 100 78 100 100 100 94 100 100 

Mat A 100 78 92 83 67 28 100 70 93 27 100 82 100 33 100 82 100 0 

Fq A 78 33 100 58 83 22 100 70 87 33 100 36       

Bg 100 44 100 75 95 42 100 80 100 31 100 45       

História A 87 40 83 17 100 15 100 75 100 67 100 67 80 60 100 50 100 58 

Francês 
Cont. 

73 33 60 20 69 23 100 100 100 43 100 17 100 40 100 100   

Francês 
Inic. 

100 100                 

Geografia 80 7 80 20 54 15 100 100 50 17 100 67       

Biologia 
12 

            100 100 100 100 100 100 

Psicologia 
12 

            100 95 100 94 100 87 

Geog. C 
12 

                100 45 

TABELA 8: EVOLUÇÃO DA TAXA DE APROVEITAMENTO, POR DISCIPLINA, NOS CURSOS CIENTÍFICO-HUMANÍSTICOS (Fonte Inovaralunos) 

A tabela que se segue apresenta a taxa de aproveitamento no ensino profissional e os desvios 

relativamente aos resultados nacionais. 

TURMAS 
Nº 
alunos 

% alunos 
com 
módulos 
todos 
concluídos 

% 
Sucesso 
global 
 

Taxa de 
transição/conclusão 
UO  

Taxa de 
transição/conclusão 
Nacional  

 
DESVIO 

TGPSI 1º 7 43% 

66% 100% 99% 

 
+1% TD 1º 27 67% 

TDCG 1º 13 77% 

TDCG 2º 7 57% 

47% 100% 99,1% 

 
 

+ 0,9% 
 

TD2A 2º 17 29% 

TD2B 2º 10 10% 

TAS 2º 8 88% 

TGPSI 2º 11 73% 

TGPSI 3º  7 100% 

100% 100% 69,2% +38,2% TDCG 3º 12 100% 

TD 3º 22 100% 

TOTAIS 141 67,6%  100% 86,6% +13,4% 

TABELA 9:  TAXAS DE SUCESSO/TRANSIÇÃO E AFASTAMENTO EM RELAÇÃO À TAXA NACIONAL POR ANO LETIVO/CICLO NO ENSINO 

PROFISSIONAL (Fontes Inovaralunos e MISI) 
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A tabela que se segue apresenta, por turma, o número de módulos em atraso no ensino 
profissional (1º e 2º anos). 

Turma Nº alunos 
com 1-2 
módulos 
em atraso 

Nº alunos 
com 3-5 
módulos 
em atraso 

Nº alunos 
com 6-8 
módulos 
em atraso 

Nº alunos 
com 9-12 
módulos 
em atraso 

Nº alunos 
com 13-15 
módulos 
em atraso 

Nº alunos 
com 16 ou 
mais 
módulos 
em atraso 

TGPSI 1º 2 1    1 

TD 1º 6 3     

TDCG 1º 1 1 1    

TDCG 2º 2   1   

TD2A 2º 9 2     

TD2B 2º 2 2 2  2 1 

TAS 2º   1    

TGPSI 2º 1 1 1    
                       TABELA 10: Nº ALUNOS COM MÓDULOS EM ATRASO NO ENSINO PROFISSIONAL (Fonte Inovaralunos) 

O gráfico seguinte apresenta evolução da taxa de conclusão do ensino profissional. 

 

GRÁFICO 3: EVOLUÇÃO DA TAXA DE CONCLUSÃO DO ENSINO PROFISSIONAL (Fonte MISI) 

B. Conclusões 

No 3º ciclo, os resultados de transição/conclusão continuam abaixo dos valores nacionais. No 
entanto, verifica-se uma melhoria relativamente ao ano transato no 9º ano. No que diz respeito 
à taxa de alunos do 3º ciclo sem níveis inferiores a 3 nas disciplinas de Português, Inglês e 
Matemática, e a todas as disciplinas, verifica-se, globalmente, uma melhoria, nomeadamente 
no 7º ano. Nos 8º e 9ºanos, as taxas subiram a Português e Matemática, mas houve uma descida 
na disciplina de Inglês. É de realçar a melhoria significativa em Matemática de 9º ano e, no 
8ºano, a descida na taxa de alunos sem níveis inferiores a 3.  
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No ensino secundário dos cursos científico-humanísticos, apenas o 10º ano regista um desvio 
significativo relativamente aos resultados nacionais, tendo esse aumentado comparativamente 
com o ano letivo anterior. Não se verifica grandes desvios nos resultados das diferentes 
disciplinas nos últimos 3 anos letivos. 

 Assim, verifica-se a necessidade de reforçar estratégias nos anos com maiores desvios face às 
médias nacionais, sobretudo 9.º ano, enquanto se valorizam os bons desempenhos nos 11.º e 
12.º anos. A melhoria sustentada dos resultados deverá ser prioridade transversal a todos os 
departamentos curriculares. Apesar da elevada taxa de transição/conclusão, persistem 
dificuldades em alguns anos/disciplinas.  A monitorização destas taxas deverá continuar a ser 
realizada anualmente, sendo necessárias ações preventivas, como o Apoio Tutorial Específico.  

No ensino profissional, os resultados são positivos, sobretudo no que diz respeito à taxa de 
conclusão das turmas de 3º ano que continua a ser de 100% desde o ano letivo 2020-2021. No 
entanto, são as turmas do 2º ano que apresentam uma maior percentagem de alunos com 
módulos em atraso, sobretudo nas turmas de Técnico de Desporto, pelo que deverão ser 
implementados mecanismos sustentados de recuperação de módulos em atraso. Na análise da 
tabela 5, constata-se que a maioria dos alunos regista apenas 1-2 módulos em atraso.  

3. Resultados académicos – avaliação externa 

A. Análise de dados 

Foram analisados os dados da avaliação externa dos alunos do Ensino Básico e Secundário dos 
cursos científico-humanísticos. As taxas de sucesso foram avaliadas por ano e disciplina, 
comparadas com os referenciais nacionais, evidenciando variações significativas em alguns 
ciclos. 

As tabelas que se seguem apresentam a evolução dos resultados dos alunos de 9º ano nas 
provas finais. Para a recolha dos dados, foram consultados o ENEB e o site www.arlindovsky.net. 

PROVA FINAL DE PORTUGUÊS – 9º ano (1ª fase, alunos internos) 

Ano 
letivo 

Nº total de níveis Taxa de sucesso Classificação média 
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2016/17 0 3 13 10 1 1 27 59,26% 58,00% 1,26% 2,63 3,3 -0,67 

2017/18 0 4 4 1 0 0 9 88,89% 86,22% 2,67% 3,14 3,35 -0,21 

2018/19 0 3 7 0 0 0 10 100,00% 96,00% 4,00% 3,3 3,4 -0,1 

2021/22 1 0 4 7 1 1 13 38,46% *  2,46   

2022/23 0 5 8 72 0 1 20 55,45% 61% -5,55% 2,9 3,5 -0,6 

2023/24 0 2 5 6 0 1 13 54,15% 59% -4,85% 2,69 3,5 -0,81 

2024/25 0 3 2 8 1 1 14 47,00% 58% -11,00% 2,5 3,5 -1 

TABELA 11: EVOLUÇÃO DOS RESULTADOS DA PROVA FINAL DE PORTUGUÊS (1ª FASE)                                                                   *Prova de aferição 

 

PROVA FINAL DE MATEMÁTICA – 9º ano (1ª fase, alunos internos) 

Nº total de níveis Taxa de sucesso Classificação média 

http://www.arlindovsky.net/
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Ano 
letivo 

5 4 3 2 1 

Fa
lt

as
 

N
º 

p
ro

va
s 

ES
SP

C
 

N
ac

io
n

al
 

D
if

er
en

ça
 

en
tr

e 
o

 v
al

o
r 

d
a 

ES
SP

C
 e

 

n
ac

io
n

al
 

ES
SP

C
 

N
ac

io
n

al
 

D
if

er
en

ça
 

en
tr

e 
o

 v
al

o
r 

d
a 

ES
SP

C
 e

 

n
ac

io
n

al
 

2016/17 0 1 4 11 11 1 27 18,52% 68,00% -49,48% 1,41 3,1 -1,69 

2017/18 0 0 0 3 6 0 9 0,00% 45,31% -45,31% 1,78 2,53 0,75 

2018/19 0 1 3 4 2 0 10 40,00% 60,00% -20,00% 2,3 3,2 0,9 

2021/22 1 0 1 4 7 1 13 15,38% *  1,77   

2022/23 1 1 2 12 4 1 20 33,55% 43% -9,45% 2,15 3,3 -1,15 

2023/24 0 2 1 8 2 1 13 39,23% 51% -11,77% 2,23 3,3 -0,97 

2024/25 0 0 3 9 2 1 14 34,29% 52,00% -17,71% 2,1 3,2 -1,1 

TABELA 12: EVOLUÇÃO DOS RESULTADOS DA PROVA FINAL DE MATEMÁTICA  (1ª FASE)                                                               *Prova de aferição 

Na 1ª fase, inscreveram-se, como autopropostos, para as Provas Finais e Provas de Equivalência 

à Frequência 2 alunos, mas nenhum obteve aprovação. Na 2ª fase, inscreveram-se 3, mas 

nenhum obteve aprovação, sendo que 1 faltou às provas. 

A tabela que se segue apresenta a evolução, nos últimos 3 anos, dos resultados dos alunos dos 

cursos científico-humanísticos nos Exames Nacionais. Para a recolha dos dados, foram 

consultados o ENES e as médias nacionais do Jornal Público:  

https://www.publico.pt/2025/07/15/sociedade/noticia/exames-secundario-sobem-

notasportugues-biologia-descem-matematica-2140309. 

 

Disciplina Ano letivo 
Nº 

Provas 

Classificação 

Média Desvio 
Média Taxa de 

reprovação 

após exame 

Diferença CIF e 

exame 

ESSPC Nacional CIF 

Mat. A  

635 

2022-23 1 6,1 11 -4,9 12  5,9 

2023-24 4 7,7 12,1 -4,4   -7,7 

2024-25 1 2,4 10,5 -8,1 10 100% 7,6 

Português 

639 

2022-23 7 14,4 12,5 1,9 13,8  -0,6 

2023-24 11 11,2 11,1 -0,1   -11,2 

2024-25 16 14,4 12,6 1,8 12,3 6,25% -2,1 

Biol Geol 

702 

2022-23 10 9,4 11,4 -2 13  3,6 

2023-24 14 7,9 9,9 -2 13,7  5,8 

2024-25 10 11,5 12,4 -0,9 15,1 0 3,6 

Geog A 2022-23*        

https://www.publico.pt/2025/07/15/sociedade/noticia/exames-secundario-sobem-notasportugues-biologia-descem-matematica-2140309
https://www.publico.pt/2025/07/15/sociedade/noticia/exames-secundario-sobem-notasportugues-biologia-descem-matematica-2140309
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719 2023-24 5 11 10,3 0,7 12,2  1,2 

2024-25 3 9,2 10,1 -0,9 13,3 0 4,1 

Filosofia 

714 

2022-23 2 7,7 11,1 -3,4 13,5  5,8 

2023-24 8 9,6 10,5 -0,9 14,9  5,3 

2024-25 3 10,3 10,4 -0,1 13,7 0 3,4 

FQ A  

715 

2022-23 4 8,3 11,2 -2,9 13,25  5,0 

2023-24 8 9,6 11,6 -2 14,1  4,5 

2024-25 8 8,5 11 -2,5 14,8 12,5% 6,3 

Francês 

517 

2022-23 1 10,9 14,4 -3,5    

2023-24 1 14 13,8 0,2 16  2 

2024-25 1 16 13 3 20 0 4 

Hist A  

623 

2022-23 3 12,8 11,5 1,3 16,67  3,87 

2023-24 2 9,8 12,4 -2,6   -9,8 

2024-25 5 9,2 10,9 -1,7 14,4 20% 5,2 

                          TABELA 13 : EVOLUÇÃO DOS RESULTADOS DOS EXAMES NACIONAIS  (1ª FASE)                               * Não houve inscrições 

A tabela seguinte apresenta os resultados dos exames nacionais da 2ª fase, de 2025, com base 

no ENES e as médias nacionais do Jornal Público:  

https://www.publico.pt/2025/07/15/sociedade/noticia/exames-secundario-sobem-

notasportugues-biologia-descem-matematica-2140309 

Disciplina Nº provas 
Classificação média 

ESSPC Nacional 

Biologia Geologia (702) 4 9,7 9,6 

Filosofia (714) 1 12,3 9.9 

Física e Química A (715) 4 10,4 11,8 

Geografia A (719) 1 13,1 10,1 

História A (623) 2 9,4 9,4 

Português (639) 2 6,8 10,5 

TABELA 14: RESULTADOS DOS EXAMES NACIONAIS DA 2ª FASE 

B. Conclusões  

Nas provas finais, o desvio entre os resultados nacionais e os resultados da unidade orgânica 
aumentou relativamente ao ano transato, sobretudo na prova de Matemática. Dos 15 alunos 

https://www.publico.pt/2025/07/15/sociedade/noticia/exames-secundario-sobem-notasportugues-biologia-descem-matematica-2140309
https://www.publico.pt/2025/07/15/sociedade/noticia/exames-secundario-sobem-notasportugues-biologia-descem-matematica-2140309
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admitidos às provas finais, apenas 5 obtiveram nível igual ou superior a 3 na prova de Português 
e 3 na prova de Matemática. 

Também, no ensino secundário, foram identificadas discrepâncias entre classificações internas 
e resultados dos exames nacionais. Estas diferenças variam entre disciplinas, sendo mais 
acentuadas em disciplinas como Física e química e Geografia. Só o exame nacional de Português 
apresenta um desvio positivo relativamente à média nacional. Na 2ª fase, os desvios são 
menores e aproximam-se das médias nacionais, à exceção do exame nacional de Português. 
Contrariamente à 1ª fase, os resultados da unidade orgânica superaram a média nacional nas 
provas de Geografia e Filosofia. 

Assim, é recomendável as práticas de avaliação formativa consistentes e colaborativas entre 
docentes como forma de minimizar as assimetrias internas. 

 

4. Resultados para a equidade, inclusão e excelência 

A. Análise de dados 

Para além dos resultados académicos, foram igualmente monitorizados os resultados para a 
equidade, inclusão e excelência.  

4.1. Alunos imigrantes 

A tabela que se segue apresenta o número de alunos imigrantes por turma, curso, nacionalidade 
e situação escolar no final do ano letivo 2024/2025. 

Ciclo/curso Ano de escolaridade País de origem Situação escolar 

3º ciclo 

7.º Ano Angola Transitou 

7.º Ano Angola Transitou 

8.º Ano Brasil Transitou 

8.º Ano Venezuela Transitou 

8.º Ano Brasil Transitou 

9.º Ano Brasil Aprovado 

9.º Ano Brasil Não aprovado 

9.º Ano Brasil Aprovado 

Científico-
humanísticos 

10.º Ano Angola  Transitou 

12.º Ano Angola Não concluiu 

Cursos profissionais 

10.º Ano Brasil Transitou 

10.º Ano Brasil Transitou 

11.º Ano Venezuela Transitou 

12.º Ano São Tomé e Príncipe Concluiu 

12.º Ano Brasil Concluiu 
TABELA 15: ALUNOS IMIGRANTES POR ANO/CICLO/NACIONALIDADE/SITUAÇÃO ESCOLAR (Fonte Inovaralunos) 

4.2. Medidas de suporte à aprendizagem e à inclusão 



 

ESCOLA SECUNDÁRIA DE SÃO PEDRO DA COVA, GONDOMAR 
 

 

 

 

19 
 

 
 

 

Rua Eduardo Castro Gandra, 4510-259 São Pedro da Cova | Telefone 224632437/224630137 | www.esspc.pt | esspcova@gmail.com 

No âmbito da monitorização da implementação das medidas de suporte à aprendizagem e 
inclusão (Decreto-lei nº54/2018 de 6 de julho), a taxa de transição/conclusão dos alunos que 
beneficiaram de medidas seletivas e/ou adicionais foi de 85,7% (Fonte Inovaralunos), valor 
abaixo do valor alcançado em 2023/2024 (93,75%). No entanto, da análise do relatório 
produzido pela EMAEI, verifica-se que a taxa de eficácia das medidas é de 66,7%. Em 21 alunos 
abrangidos, apenas 3 alunos ficaram retidos, sendo um deles por abandono escolar. As medidas 
universais implementadas ao longo do ano letivo foram objeto de reflexão e análise em conselho 
de turma e constam das atas.  

4.3. Percursos diretos 

No presente ano letivo, concluíram, no tempo esperado, 7 alunos do 3º ciclo, 19 alunos dos 
cursos científico-humanísticos e 41 do ensino profissional.  Apenas concluiu, em 3 anos 
(Percursos diretos), o 3º ciclo 1 aluno com escalão A. No ensino secundário dos cursos científico-
humanísticos, concluíram o 12º ano quase todos os alunos com escalão A ou B (6). Não concluiu 
1 aluna com escalão B. Também no ensino profissional (3º ano) concluíram (Percursos diretos) 
com sucesso 11 alunos que beneficiavam de ação social.  

4.4. Valorização dos alunos 

Na perspetiva de incentivar e valorizar o sucesso académico, foram instituídos o Quadro de 
Excelência Académica e o Quadro de Mérito, o Quadro de Mérito Desportivo, e o Prémio de 
Melhor Aluno, destinados a destacar e premiar os alunos com melhor desempenho escolar. Os 
diplomas atribuídos aos alunos premiados, relativos ao ano letivo 2023-2024, foram entregues 
em cerimónia pública, no dia 21 de março 2025. Para a atribuição do prémio dos melhores 
alunos do ensino secundário (12º ano e 3º ano dos cursos profissionais) contribuiu 
monetariamente a União de Freguesias de Fânzeres e S. Pedro da Cova. Foram homenageados 
42 alunos, mais 3 do que no ano letivo 2022/2023. Também foram entregues os diplomas de 
conclusão do ensino secundário - cursos científico-humanísticos e cursos profissionais. 

A tabela seguinte apresenta o número de alunos distinguidos com o Quadro de Excelência 
Académica e o Quadro de mérito. 

CICLO/CURSO TURMAS Quadro de Excelência 
Académica  

 Quadro de Mérito 

3º ciclo 

7ºA 0 0 

8ºA 0 0 

9ºA 3 0 

Cursos científico-
humanísticos 

10ºA 8 0 

10ºB 0 0 

11ºA 3 1 

11ºB 1 0 

12ºA 7 0 

12ºB 1 0 

Cursos profissionais 

TAS1 0 0 

TAS3 2 0 

TD1A 0 0 

TD1B 0 0 

TD2 5 0 

TD3 4 1 
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TDCG1 0 0 

TDCG2 3 0 

TGPSI1 1 0 

TGPSI2 1 0 

TGPSI3 3 7 
TABELA 16: Nº ALUNOS, POR TURMA, INDICADOS PARA QUADRO DE EXCELÊNCIA ACADÉMICA E QUADRO DE MÉRITO (Fonte 
Inovaralunos e atas dos conselhos de turma de avaliação do 3º período) 

No que diz respeito ao Mérito Desportivo, foram homenageados 14 alunos nas modalidades de 
badminton e ténis de mesa. Para além desta iniciativa para valorizar, de forma coletiva, os 
resultados, os Conselhos de Turma definiram o melhor aluno de cada turma em cada período 
letivo, sendo as fotografias afixadas no átrio da escola.  

B. Conclusões 

Relativamente à análise do aproveitamento dos alunos imigrantes, a taxa é de 86,7%, o que 
revela a eficácia das medidas de acompanhamento implementadas.   

No caso da monitorização das medidas de suporte à aprendizagem e inclusão, urge rever as 
medidas a aplicar aos alunos que transitaram com algumas fragilidades.  

Também deve ser dada continuidade à valorização dos alunos de excelência ou com 
comportamentos meritórios. 
 

5. Resultados sociais  

A. Análise de dados 

5.1. Abandono e desistência 
A tabela seguinte apresenta, desde o ano letivo 2019/2020, o número de alunos por ano/ciclo 
que foram excluídos por faltas (EF), transferidos (T), retidos por faltas (RF), mudaram de turma 
(MT) e anularam a matrícula (AM). 
 

Ano Letivo 7º Ano 8º Ano 9º Ano 10º ano 11º ano 12º ano 1º ano 2º ano 3º ano 

2019/2020 
1T 
5 RF 

2 RF - 2 T 1 T 1 EF 

2 AM 
2 EF 
3 T 
1 MT 

1 AM 
1 EF 
1 T 

2 EF 

2020/2021 
2T 
1 RF 

5 T 
2 T 
4 RT 

4 T 
1 EF 
1 RT 
1 MT 
1 AM 

1 T 
1 AM 

1 T 
1 AM 

11 T 
1 AM 
2 MT 

1 T - 

2021/2022 
3T 
2RF 

1RF 
4T 
4RF 

5MT 
3T 
1EF 

1T 1EF 

1T 
1AM 
1EF 
1RF 

- 
1T 
1AM 

2022/2023 1RF - 1RF 
2T 
2MT 
1EF 

1T 
1EF 
2AM 
1MT 
 

2EF 

7TR 
1RF 
2MT 
1AM 

1AM 
2TR 

1AM 
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2023/2024 2T 3T 
3T 
1EF 

5T 
1MT 
1AM 

1T  

6T 
2EF 
3MT 
2AM 
 

1T 
3AM 

1AM 

2024/2025 
1AM 
1RF 

3RF 2RF 
3T 
1EF 
4MT 

1AM 
1T 

 
4T 
6MT 
1 RF 

2AM 
 

 

TABELA 17: EVOLUÇÃO DO ABANDONO E DESISTÊNCIA (Fonte MISI e Inovaralunos) 

5.2. Cumprimento das regras e disciplina 
No que concerne ao cumprimento das regras e disciplina, o Gabinete de Apoio à Intervenção 
Disciplinar (GAID) afigura-se como um espaço aberto ao acompanhamento dos alunos 
convidados a sair do contexto sala de aula na sequência de comportamentos desajustados, de 
indisciplina ou de conflito. Para além de ser um espaço de apoio/prevenção/mediação, é 
efetuado um registo detalhado das ocorrências disciplinares. 

Os gráficos seguintes apresentam a análise efetuada relativamente às ordens de saída de sala 
de aula. 

 

GRÁFICO 4: Nº DE ORDENS DE SAÍDA DE SALA DE AULA, POR ANO DE ESCOLARIDADE, DURANTE O ANO LETIVO 2024/25 (Fonte Relatório 
GAID) 
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GRÁFICO 5: Nº DE ALUNOS/PROBLEMÁTICA DURANTE O ANO LETIVO 2024/25 (Fonte Relatório GAID) 

 

 

 

GRÁFICO 6: Nº DE ALUNOS COM ORDENS DE SAÍDA DE SALA DE AULA PARA O GAID, POR ANO DE ESCOLARIDADE (Fonte Relatório GAID) 
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GRÁFICO 7: ORDENS DE SAÍDA DE SALA DE AULA POR DIA DA SEMANA (Fonte Relatório GAID) 

 

GRÁFICO 8: PERÍODO DO DIA / ORDEM DE SAÍDA DE SALA DE AULA (Fonte Relatório GAID) 
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GRÁFICO 9: Nº DE ORDENS DE SAÍDA DE SALA DE AULA COMPARATIVA, ENTRE OS MESES DE SETEMBRO A JUNHO, NOS ANOS LETIVOS 

2022/23, 2023/24 E 2024/25 (Fonte Relatório GAID) 

A tabela seguinte indica o número de ordens de saída de sala de aula para o GAID, distribuídas 
pelos 3 períodos escolares, comparativamente aos últimos 5 anos letivos. 

 

Total de ordens de saída da sala de aula   

Ano letivo 1º Período 2º Período 3º Período Total 

2019/20 72 61 0 133 

2020/21 38 12 6 56 

2021/22 57 42 24 123 

2022/23 37 35 14 86 

2023/24 101 42 28 171 

2024/25 58 31 31 120 
TABELA 18: EVOLUÇÃO DO Nº DE ORDENS DE SAÍDA DE SALA DE AULA (Fonte Relatório GAID) 
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A tabela seguinte compara o número de ordens da saída de sala de aula, durante os anos 
letivos 2020/21, 2021/22, 2022/23, 2023/2324 e 2024/25. 

Anos letivos 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 

Nº total de alunos 

inscritos no início do ano 

letivo 

263 268 267 274 271 

Nº de ordens de saída de 

sala de aula 

56 123 86 171 120 

Percentagem 21% 46% 32% 62% 44% 

TABELA 19: COMPARAÇÃO DO NÚMERO DE ORDENS DA SAÍDA DE SALA DE AULA, DURANTE OS ANOS LETIVOS 2020/21, 2021/22, 
2022/23, 2023/2324 E 2024/25 (Fonte Relatório GAID) 

5.3. Solidariedade e cidadania 

É, ainda, de realçar a participação dos alunos em iniciativas da escola para a formação pessoal e 
a cidadania: trabalho voluntário, ações de solidariedade, ações de apoio à inclusão, ações de 
participação democrática (Assembleia de turma/Escola; orçamento participativo; Votar Claro; 
eleição da Associação de estudantes). A participação dos alunos em diferentes estruturas e 
órgãos da escola também é evidente: Delegados de turma, Conselho Geral, Associação de 
Estudantes, Eco-escola, Conselho Consultivo. Acresce a isso atividades desenvolvidas na escola 
da iniciativa dos alunos.  

5.4. Impacto da escolaridade no percurso dos alunos 
Da análise, a partir do ENES, dos resultados do acesso ao ensino superior, apresentaram 
candidatura à 1ª fase 12 alunos, mas 4 não ficaram colocados. 7 ficaram colocados na 1ª opção 
e 1 na 2ªopção em instituições da Universidade do Porto e Instituto Politécnico do Porto: 
 

• 1ª opção – Ciências da Comunicação; Línguas, Literaturas e Culturas; Solicitadoria; 
Enfermagem; Ciências da Informação; Contabilidade e Administração (Regime pós-
laboral); Tecnologias e sistemas de Informação para a Web. 

• 2ª opção – Farmácia 
 

Na 2ª fase, 4 alunos apresentaram candidatura, mas apenas duas obtiveram colocação no Ensino 
Superior em Terapia da Fala e Línguas e Culturas Estrangeiras no Instituto Politécnico do Porto, 
Escola Superior de Saúde e Escola Superior de Educação respetivamente. 
 
Relativamente aos alunos que optaram pelo ensino profissional, a taxa de prosseguimento de 
estudo e os dados relativos à inserção no mundo do trabalho constam do 5º Relatório de 
Progresso Anual no âmbito da garantia de qualidade (EQAVET) em https://esspc.pt/wp-
content/uploads/2025/08/RELATORIO-DE-PROGRESSO-ANUAL5.pdf.  

https://esspc.pt/wp-content/uploads/2025/08/RELATORIO-DE-PROGRESSO-ANUAL5.pdf
https://esspc.pt/wp-content/uploads/2025/08/RELATORIO-DE-PROGRESSO-ANUAL5.pdf
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No caso de alunos com plano individual de transição na vida pós-escolar, é de referir que o único 
aluno matriculado no 12º ano concluiu com sucesso o seu percurso escolar, tendo, 
posteriormente, iniciado uma formação na Casa Malana. 

B. Conclusões 

Os dados da tabela 17 indicam uma taxa de abandono/desistência baixa, mas não nula, 
sobretudo no 3º ciclo. Devem, assim, ser reforçadas medidas de prevenção, sobretudo em 
alunos em risco de retenção por faltas, com particular enfoque em ações de integração, apoio 
tutorial e psicopedagógico. 

Relativamente à análise dos dados referentes à indisciplina, verifica-se uma diminuição no 
número de ordens de saída de sala de aula relativamente ao ano letivo transato (menos 51) e 
ao longo do presente ano letivo: de 58, no 1º período, para 31, no 2º período. No entanto, no 
3º período mantiveram-se as 31 ordens de saída de sala de aula, tal como no 2º período. A 
maioria das situações comportamentais que ocorreram no 3º período estão relacionadas com 
alunos que já não acreditavam que poderiam transitar de ano e cujo comportamento refletiu 
desinteresse e falta de motivação. Continua-se a verificar muitas situações de ordem de saída 
de sala de aula no 3º ciclo, nomeadamente no 8º e no 9ºano, que, na maioria dos casos, se 
tratavam de alunos que ingressaram na nossa escola pela primeira vez. Os períodos do dia com 
maior incidência de alunos com ordens de saída da sala de aula, deram-se no período do fim da 
manhã, entre as 10h40 e as 12h25, ou seja, a seguir ao intervalo maior da manhã, com 49 
ocorrências. Como se pode verificar pelo gráfico 8, as ordens de saída de sala de aula 
aumentavam com o decorrer da manhã, nomeadamente, perto da hora de almoço. Da parte da 
tarde, de uma forma geral, o número de ordens de saída da sala de aula foi bastante menor 
comparativamente com o período da manhã. Assim, dever-se-á dar continuidade às medidas 
preventivas aplicadas: intervenção concertada, por parte do Gabinete de Apoio ao Aluno e à 
Família e da Direção; presença das técnicas nas reuniões com os pais/Encarregados de Educação 
das turmas mais problemáticas; atendimentos individualizados com os alunos e respetivos 
pais/Encarregados de Educação; aplicação de medidas disciplinares e/ou sancionatórias; 
sinalização de alguns alunos à Comissão de Proteção de Crianças e Jovens e constante 
articulação com os diretores de turma. 

Deve ser, igualmente, dada continuidade a orientação vocacional através de sessões 
informativas que auxiliam os alunos na definição do seu percurso pós-escolar.  

O envolvimento comunitário é uma mais-valia para o reconhecimento da escola. Sugere-se a 
continuação de práticas de valorização da participação dos alunos e a dinamização de atividades 
abertas à comunidade. 

6. Reconhecimento da comunidade 

A. Análise de dados 

6.1. Grau de satisfação dos encarregados de educação 
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Os gráficos seguintes indicam o grau de satisfação de 91 encarregados de educação 
questionados relativamente a diferentes estruturas e funcionamento da escola. 

 

GRÁFICO 10: APRECIAÇÃO DOS ENCARREGADOS DE EDUCAÇÃO RELATIVAMENTE AOS PROFESSORES NO ANO LETIVO 2024/25 (Fonte 
Inquérito da equipa de autoavaliação) 

 

GRÁFICO 11: APRECIAÇÃO DOS ENCARREGADOS DE EDUCAÇÃO RELATIVAMENTE AOS DIRETORES DE TURMA NO ANO LETIVO 2024/25 

(Fonte Inquérito da equipa de autoavaliação) 
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GRÁFICO 12: APRECIAÇÃO DOS ENCARREGADOS DE EDUCAÇÃO RELATIVAMENTE À DIREÇÃO NO ANO LETIVO 2024/25 (Fonte Inquérito 
da equipa de autoavaliação) 

 

GRÁFICO 13: APRECIAÇÃO DOS ENCARREGADOS DE EDUCAÇÃO RELATIVAMENTE À DIREÇÃO NO ANO LETIVO 2024/25 - CONTINUAÇÃO 

(Fonte Inquérito da equipa de autoavaliação) 
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GRÁFICO 14: APRECIAÇÃO DOS ENCARREGADOS DE EDUCAÇÃO RELATIVAMENTE AO GABINETE DE APOIO AO ALUNO E À FAMÍLIA NO ANO 

LETIVO 2024/25 (Fonte Inquérito da equipa de autoavaliação) 

 

GRÁFICO 15: APRECIAÇÃO DOS ENCARREGADOS DE EDUCAÇÃO RELATIVAMENTE AOS SERVIÇOS ADMINISTRATIVOS NO ANO LETIVO 2024/25 

(Fonte Inquérito da equipa de autoavaliação) 

 

GRÁFICO 16: APRECIAÇÃO DOS ENCARREGADOS DE EDUCAÇÃO RELATIVAMENTE AOS ASSISTENTES OPERACIONAIS NO ANO LETIVO 2024/25 

(Fonte Inquérito da equipa de autoavaliação) 
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GRÁFICO 17: APRECIAÇÃO DOS ENCARREGADOS DE EDUCAÇÃO RELATIVAMENTE ÀS INSTALAÇÕES E AOS EQUIPAMENTOS NO ANO LETIVO 

2024/25 (Fonte Inquérito da equipa de autoavaliação) 

 

 

GRÁFICO 18: APRECIAÇÃO DOS ENCARREGADOS DE EDUCAÇÃO RELATIVAMENTE À SEGURANÇA DA ESCOLA NO ANO LETIVO 2024/25 (Fonte 
Inquérito da equipa de autoavaliação) 
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GRÁFICO 19: APRECIAÇÃO GLOBAL DOS ENCARREGADOS DE EDUCAÇÃO RELATIVAMENTE À ESCOLA NO ANO LETIVO 2024/25 (Fonte 
Inquérito da equipa de autoavaliação) 

6.2. Grau de satisfação dos alunos 

Por forma a aferir o grau de satisfação dos alunos, a equipa de autoavaliação dinamizou vários 
grupos de focagem, nos quais estiveram envolvidos 32 alunos (8 alunos do 3º ciclo; 6 alunos dos 
cursos científico-humanísticos e 19 do ensino profissional), com o objetivo de obter feedback 
dos alunos sobre as estratégias pedagógicas utilizadas pelos professores, visando a melhoria do 
processo de ensino-aprendizagem. Nestas sessões, os alunos foram orientados no sentido de 
darem a sua opinião sobre o ambiente de aprendizagem, métodos de ensino, uso da tecnologia, 
avaliação e feedback, trabalho de grupo e interação, motivação e envolvimento, articulação 
entre disciplinas. 

Da análise da informação obtida, verifica-se que o ambiente de trabalho em sala de aula é 
considerado bom, havendo, no entanto, disciplinas em que os alunos se sentem pouco à 
vontade e com vergonha de colocar as suas dúvidas. Relativamente aos métodos de ensino, os 
alunos referiram que as aulas são predominantemente expositivas, onde se limitam a copiar 
conteúdos para o caderno. Apesar disso, não dispensam o uso do caderno, pois reconhecem 
que o caderno é uma ferramenta essencial e lamentam não se poder escrever nos manuais e o 
pouco uso de computadores na sala de aula, nomeadamente no ensino secundário dos cursos 
científico-humanísticos. Também apontaram os testes como o principal instrumento de 
avaliação, a existência muito reduzida de feedback aos alunos sobre a sua progressão e o facto 
de não haver a recuperação das aprendizagens não adquiridas. Referiram, ainda, que a 
diversificação de instrumentos incide sobretudo no domínio com maior ponderação. No ensino 
profissional, salientaram não haver feedback ao longo do módulo/UFCD. Para além de sentirem 
a pressão para o cumprimento de programas, alguns alunos referiram se sentirem humilhados 
pelos professores quando fazem piadas com as respostas erradas. Segundo eles, alguns 
professores desistem dos alunos, assim como os alunos desistem da escola. 

Como sugestões de melhoria, os alunos inquiridos referem: 

- Aulas práticas e mais dinâmicas; 
- Gamificação; 
- Maior número de apresentações orais e trabalhos de grupo; 
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- Rubrica de escola para a avaliação do trabalho de grupo; 
- Melhoria da comunicação professor-aluno; 
- Maior diversificação dos instrumentos de avaliação; 
- Avaliação formativa e feedback regular; 
- Maior articulação entre disciplinas. 

B. Conclusões 

Da análise dos diferentes gráficos constata-se que o grau de satisfação dos encarregados de 
educação é muito elevado. Apenas 5,5% dos inquiridos refere que não gosta que o seu educando 
frequente a escola. 

Relativamente ao grupo de focagem realizado com alunos, é de salientar a importância de 
reforçar o estipulado no Decreto-Lei nº55/2018 de 6 de julho, a saber:  

- Fomentar nos alunos o desenvolvimento de competências de pesquisa, avaliação, reflexão, 
mobilização crítica e autónoma de informação, com vista à resolução de problemas e ao reforço 
da sua autoestima e bem-estar; 

- Apostar na dinamização do trabalho de projeto e no desenvolvimento de experiências de 
comunicação e expressão nas modalidades oral, escrita, visual e multimodal, valorizando o papel 
dos alunos enquanto autores, proporcionando-lhes situações de aprendizagens significativas; 

- Reforçar as dinâmicas de avaliação das aprendizagens centrando-as na diversidade de 
instrumentos que permitem um maior conhecimento da eficácia do trabalho realizado e um 
acompanhamento ao primeiro sinal de dificuldade nas aprendizagens dos alunos. 

 

Domínio 2 – Prestação do Serviço Educativo 

1. Inclusão e Medidas de Suporte à Aprendizagem 

A. Análise de dados 

Para além do indicador destinado a aferir a eficácia das medidas de suporte à aprendizagem e à 
inclusão e explanado no ponto 4.2. do domínio 1, a EMAEI definiu e monitorizou os indicadores 
taxa de indisciplina, grau de participação dos alunos com medidas adicionais (ACS e PIT) na vida 
da escola e grau de satisfação de pais/encarregados de educação e respetivos alunos. 

Relativamente ao primeiro, taxa de indisciplina, registaram-se 11 ocorrências disciplinares em 4 
alunos que usufruíram de medidas seletivas. Um aluno do 8ºA registou 2 ocorrências 
disciplinares, uma aluna do 8ºA e outra do 9ºA registaram apenas uma cada uma e um aluno do 
8ªA registou 7 ocorrências disciplinares. 

Para o indicador grau de participação dos alunos com medidas adicionais na vida da escola, os 
resultados são positivos, verificando-se uma média de 5,7 atividades por aluno. 



 

ESCOLA SECUNDÁRIA DE SÃO PEDRO DA COVA, GONDOMAR 
 

 

 

 

33 
 

 
 

 

Rua Eduardo Castro Gandra, 4510-259 São Pedro da Cova | Telefone 224632437/224630137 | www.esspc.pt | esspcova@gmail.com 

No que diz respeito ao grau de satisfação, os resultados constam da seguinte tabela: 

As medidas de suporte à aprendizagem e à inclusão auxiliaram o processo de ensino-
aprendizagem do aluno. 

Pais/EE Alunos 
Concordo Totalmente - (12) - 63% Concordo Totalmente - (9) - 47% 

Concordo - (6) - 32% Concordo - (6) - 32% 
Não concordo/Nem discordo - (1) - 5% Não concordo/Nem discordo - (3) - 16% 

Não concordo -  Não concordo - (1) - 5%  

As atividades/estratégias implementadas foram ajustadas às necessidades/potencialidades 
do aluno. 

Pais/EE Alunos 

Concordo Totalmente - (13) - 68% Concordo Totalmente - (11) - 58% 
Concordo - (5) - 26% Concordo - (6) - 32%  

Não concordo/Nem discordo - (1) - 5% Não concordo/Nem discordo - (2) - 10% 
Não concordo -  Não concordo  -  

Os professores promovem o sucesso dos alunos. 

Pais/EE Alunos 
Muito Bom - (13) - 68% Muito Bom - (10) - 53% 

Bom - (4) - 21% Bom - (5) - 26% 

Suficiente - (1) - 5% Suficiente - (2) - 10% 

Insuficiente - Insuficiente - (2) - 10% 

Os professores mostram disponibilidade para atender às necessidades dos alunos. 

Pais/EE Alunos 
Muito Bom - (14) - 74% Muito Bom - (10) - 53% 

Bom - (3) - 16% Bom - (7) - 37% 

Suficiente - (2) - 10% Suficiente - (2) - 10% 

Insuficiente - Insuficiente -  

Os professores incentivam o envolvimento e a participação dos alunos nas tarefas letivas. 

Pais/EE Alunos 

Muito Bom - (13) - 68% Muito Bom - (9) - 47% 

Bom - (4) - 21% Bom - (7) - 37% 

Suficiente - (2) - 10% Suficiente - (2) - 10% 

Insuficiente - Insuficiente - (1) - 5% 

Estabelecem relações harmoniosas com os alunos. 

Pais/EE Alunos 

Muito Bom - (12) - 63% Muito Bom - (9) - 47% 

Bom - (5) - 26% Bom - (7) - 37% 

Suficiente - (2) - 10% Suficiente - (2) - 10% 

Insuficiente - Insuficiente - (1) - 5% 
TABELA 20: GRAU DE SATISFAÇÃO DE PAIS/EE DOS ALUNOS COM MEDIDAS ADICIONAIS E SELETIVAS (Fonte inquérito da EMAEI) 

 

B. Conclusões 
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Da análise dos diferentes indicadores, verifica-se que os resultados são satisfatórios o que revela 
a eficácia do apoio e do acompanhamento efetuado junto dos alunos que beneficiam das 
medidas de suporte à aprendizagem e à inclusão, designadamente medidas seletivas e 
adicionais. O trabalho da EMAEI e do Centro de Apoio à Aprendizagem foi essencial na 
operacionalização das medidas universais, seletivas e adicionais. Deverá continuar-se a investir 
na formação dos docentes e no reforço de práticas inclusivas centradas no sucesso de todos os 
alunos. 

2. Espaço + 

A. Análise de dados 

Integrado no Centro de Apoio à Aprendizagem, o Espaço + afigurou-se como uma mais valia 
para o apoio e acompanhamento dos alunos. 

De acordo com o Relatório da Coordenação do Centro de Apoio à Aprendizagem, salienta-se, 
como pontos fortes, a comunicação eficaz entre coordenadoras do Centro de Apoio à 
Aprendizagem e EMAEI e docentes afetos ao recurso com partilha regular de informação, via 
Classroom, facilitando o registo do acompanhamento aos alunos. Para além disso, destaca-se: 

- A intervenção multidisciplinar articulada entre docentes e técnicos especializados; 
- A planificação articulada das intervenções, garantindo coerência e complementaridade nas 
respostas educativas; 
- O reforço da equipa docente para apoio a alunos com medidas adicionais, permitindo maior 
diversidade, continuidade e eficácia nas intervenções; 
- A mobilização de recursos para apoios pedagógicos a diferentes disciplinas, oficinas e clubes; 
- A diversidade de espaços educativos;  
- A articulação com a Biblioteca Escolar;  
- A flexibilização curricular e metodológica, com adaptação de estratégias às necessidades 
individuais; 
- O esforço para assegurar a mobilização de adaptações ao processo de avaliação, 
designadamente leitura de enunciados em sala à parte e tempo suplementar;  
- O acompanhamento de alunos na realização de atividades de avaliação a que faltaram em 
contexto de turma; 
- A monitorização e avaliação do impacto das medidas aplicadas, com indicadores simples e 
eficazes; 
- A colaboração positiva com famílias e docentes; 
- A promoção da autonomia e competências sociais nos alunos acompanhados; 
- As parcerias com entidades externas para o desenvolvimento dos PEI e PIT. 

Como ponto crítico, o Relatório da Coordenação do Centro de Apoio à Aprendizagem refere o 
descomprometimento de alguns alunos beneficiários de medidas seletivas e respetivos 
encarregados de educação relativamente aos apoios disponibilizados. 
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Para além da necessidade de reforçar a capacitação docente para práticas inclusivas 
consistentes e avaliação diferenciada, sugere-se uma maior motivação e envolvimento dos 
alunos nos seus próprios planos de estudo e um melhor ajustamento de horários e ocupação do 
espaço para garantir uma maior cobertura. 

3. Apoio Tutorial Específico e Ação Tutorial 

A. Análise de dados 

No que diz respeito ao Apoio Tutorial Específico, foram dez os alunos que reuniram condições 
para usufruir deste apoio (um aluno do 7ºano, dois alunos do 8º ano e sete alunos do 9º ano). 
Usufruíram deste apoio apenas alunos do 3ºciclo, que ao longo do percurso escolar tinham 
acumulado duas ou mais retenções e os alunos que não transitaram no ano letivo transato de 
2023/2024. Dos alunos acompanhados, oito transitaram e dois ficaram retidos, em grande parte 
por falta de assiduidade às aulas, coincidindo também com elevado número de faltas ao apoio.  

No final do ano letivo, foi aplicado um questionário aos alunos que usufruíram do Apoio Tutorial 
Específico. Com base nos dados obtidos, a equipa de autoavaliação efetuou um balanço do 
trabalho desenvolvido, identificando os pontos críticos, pontos fortes e áreas de melhoria.  

Como pontos críticos, salienta-se: 

-  Envolvimento familiar fraco, traduzido na ausência de apoio por parte de alguns encarregados 
de educação na participação dos alunos no programa; 
- Falta de responsabilização, por parte dos alunos, que frequentemente percebem o apoio como 
mais uma carga adicional, em vez de uma oportunidade de crescimento e ajuda. 
Como pontos fortes, reconhece-se: 
- Estabelecimento de vínculos de confiança entre tutor e aluno, promovendo um 
acompanhamento próximo; 
- Relação tutor–aluno, promovendo empatia, escuta ativa e motivação para a aprendizagem e 
escola; 
- Apoio à consolidação de aprendizagens, com tempo e atenção individualizados ou em pequeno 
grupo. 

Nas áreas de melhoria, foi proposto: 

- Adaptar o horário e organização das sessões às características e necessidades específicas de 
cada grupo de alunos; 
- Sensibilizar as famílias e os alunos, com sessões de esclarecimento no início do ano letivo sobre 
os objetivos e benefícios da tutoria; 
- Reforçar o envolvimento do Conselho de Turma e dos serviços de apoio, garantindo uma 
intervenção articulada e coesa; 
- Adotar modelos de plano de sessão, com definição clara de objetivos, atividades e métodos de 
avaliação; 
- Integrar ferramentas digitais, como Google Classroom, Microsoft Teams ou Google Forms, para 
facilitar o registo, acompanhamento e partilha de informação pedagógica. 

Na Ação Tutorial, dos 3 alunos abrangidos pela medida (um aluno do 7ºano e dois alunos do 
8ºano), um não transitou, pelo que a meta não foi atingida. O relatório do Gabinete de Apoio ao 
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Aluno e à Família refere que, ao nível comportamental, não foram referenciados 
comportamentos desajustados dos alunos acompanhados. No entanto, um dos alunos 
apresentou uma fraca assiduidade ao apoio durante o ano letivo e outro, o que não transitou,  
manifestou desinteresse pelas atividades letivas. 

B. Conclusões 

Estas ações demonstraram impacto positivo no acompanhamento de alunos em risco. Estas 
medidas devem ser mantidas e ajustadas às necessidades emergentes, com monitorização 
regular do seu impacto. 

4. Cidadania & Desenvolvimento 

A. Análise de dados 

Da leitura do relatório final, salienta-se, pela positiva, o facto de muitos domínios já terem sido 
trabalhados com as turmas, mesmo no ensino secundário. Analisando os dados das grelhas 
conceptuais do 3º ciclo e do ensino secundário, que integram o Plano Curricular de cada turma, 
verificou-se que todas as turmas cumpriram a planificação estabelecida, quer como disciplina 
independente , quer como componente em interdisciplinaridade. 

O 7º ano já abordou mais de 5 domínios. No 8º ano, só falta abordar dois domínios e o 9º ano 
abordou todos os domínios obrigatórios e um não obrigatório (Bem-estar animal). Nas duas 
turmas de 10º ano dos cursos científico-humanísticos apenas falta abordar um domínio 
obrigatório e ambas já abordaram também domínios não obrigatórios. Nas turmas dos 11º e 12º 
anos, todos os domínios obrigatórios foram já trabalhados e mais dois facultativos. No 1º ano 
do ensino profissional, duas turmas já abordaram, ainda que de forma incompleta, todos os 
domínios (TDCG1e TGPSI1) e a outra (TD1) tem por abordar a Educação Ambiental. No 2º ano, 
falta o TGPSI2/TDCG2 uma turma (TD2A) tem por abordar o domínio da Interculturalidade, as 
outras duas turmas (TAS2 e TD2B) têm por abordar 2 domínios: a Interculturalidade e o 
Desenvolvimento Sustentável. Quanto ao 3º ano, todos os domínios foram trabalhados em todos 
os seus subtemas. 

Relativamente à meta do insucesso da disciplina de Cidadania e Desenvolvimento no 3º ciclo, a 
taxa é de 0% no 7º ano, de 31% no 8º ano e de 5% no 9º ano, verificando-se, no entanto, que, 
no 8º ano, não foi atingida a meta mesmo havendo melhorias relativamente ao 1º período. A 
qualidade do sucesso também melhorou em todos os anos do ensino básico comparativamente 
aos resultados atingidos no 1º período: no 7º ano é de 100%, no 8º de 38% e no 9º de 37%. 

B. Conclusões 

Deve ser dada continuidade ao desenvolvimento de atividades/projetos que promovam 
competências sociais e espírito crítico A transversalidade da cidadania deve ser reforçada no 
currículo e nas práticas pedagógicas interdisciplinares, sobretudo no ensino secundário. 
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5. Serviço de Psicologia e Orientação (SPO) 

A. Análise de dados 

O relatório final do Serviço de Psicologia e Orientação refere que o trabalho desenvolvido 

incidiu em vários domínios interligados e complementares, a saber nestes grandes domínios: 

- Apoio e aconselhamento psicológico; 
- Apoio ao desenvolvimento de sistemas de relações da comunidade educativa; 
- Orientação vocacional e de carreira; 
- Apoio ao desenvolvimento das competências cognitivas, académicas e profissionais; 
- Promoção da saúde mental; 
- Promoção da educação inclusiva, equitativa e de não discriminação. 
 
A tabela abaixo representa as problemáticas intervencionadas e o número de alunos envolvidos. 

Problemáticas de Intervenção Nº alunos 

Comportamento adaptativo 6 

Orientação vocacional 35 

Socio emocional 12 

Dificuldades de aprendizagem 3 

Situação de crise/emergência 7 

TOTAL 63 
TABELA 21: PROBLEMÁTICAS DE INTERVENÇÃO NO SERVIÇO DE PSICOLOGIA E ORIENTAÇÃO, E Nº ALUNOS ENVOLVIDOS (Fonte Relatório 
final do Serviço de Psicologia e Orientação) 

No que diz respeito às 7 situações de intervenção em crise/emergência, estas repartem-se por 

4 alunos do ensino profissional e 3 do ensino básico. As problemáticas identificadas nestas 

intervenções incluem 5 crises de ansiedade e 2 situações relacionadas com dificuldades socio 

emocionais e relacionais. Estes alunos não foram acompanhados individualmente, em contexto 

de gabinete, pelo Serviço de Psicologia e Orientação por terem acompanhamento clínico 

externo.  

Relativamente às situações de dificuldades de aprendizagem, dois dos casos foram alvos de 

avaliações cognitivas e sinalizados para a EMAEI. O outro caso foi encaminhado para outro tipo 

de apoios.  

Foram apoiados e acompanhados individualmente 53 alunos, conforme tabela seguinte, em 

articulação com os diretores de turma. 

Ano de escolaridade Nº de alunos 
acompanhados 

Nº de sessões com 
alunos 

7º ano 1 6 

8º ano 5 41 

9º ano 19 63 

Ensino secundário – cursos científico-humanísticos 14 58 

Ensino secundário – cursos profissionais 14 70 

TOTAL 53 238 
TABELA 22:  Nº ALUNOS ACOMPANHADOS PELO SERVIÇO DE PSICOLOGIA E ORIENTAÇÃO (Fonte Relatório final do Serviço de 
Psicologia e Orientação) 
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Para além do acompanhamento individual, foram desenvolvidas ações em grupo, integradas 

numa abordagem multinível conforme o Decreto-Lei nº 54/2018 de 6 de julho. A intervenção 

teve um caráter preventivo, visando antecipar e mitigar o aparecimento de dificuldades, e 

promocional, focada no bem-estar biopsicossocial e nas competências dos alunos. 

Numa abordagem multinível, em grupo, foram desenvolvidas as seguintes atividades/projetos: 

- "Faz-te aos Exames Sem Ansiedade(s)”; 
- Dignidade Menstrual; 
- Teatro debate “Cuida-te”; 
- “A Caminho do Sucesso” - Intervenção em Hábitos de Estudo. 
Para além disso o Serviço de Psicologia e Orientação recorreu, ao longo ano, à rede social 

Instagram (#spo_esspc), para a divulgação de atividades e notícias pertinentes para os alunos. 

Relativamente à Orientação Vocacional e de Carreira, foram trabalhadas, em grupo, as turmas 

de 9º e de 12º anos (dos cursos científico-humanístico e ensino profissional), e foram alvo de 

intervenção/orientação individual 92 alunos. 

A tabela seguinte indica o número de alunos orientados e o número de sessões realizadas por 

ano de escolaridade/turmas. 

Ano de escolaridade Nº alunos envolvidos Nº sessões com alunos 

8º ano 2 2 

9º ano 19 58 

10º ano  5 22 

11º ano 2 9 

12º ano 22 3 

TAS2 1 3 

TDCG3 12 1 

TD3 22 10 

TGPSI3 7 5 

TOTAL 92 113 
TABELA 23:  Nº ALUNOS POR ANO/TURMAS E RESPETIVO Nº SESSÕES DE ORIENTAÇÃO VOCACIONAL (Fonte Relatório Final do Serviço de 
Psicologia e Orientação) 

Para além disso e ainda relacionado com a orientação vocacional, foram desenvolvidas as 

seguintes atividades: 

- Career Speed Dating; 
- Visita de estudo a uma audiência em tribunal; 
- Visita à Qualifica; 
- Sessão “A Tua Marca Pessoal”; 
- Sessão “Ensino Superior: E agora?”; 
- Visita a Universidade Lusíada; 
- Sessão formativa/informativa para pais/encarregados de educação - "Ensino Secundário: Que 
opções?"; 
- Sessão de esclarecimento a pais/encarregados de educação de alunos de 9º ano da EB 2,3 São 
Pedro da Cova; 
- Ação de capacitação “Restaurante dos cursos chamado ensino superior: como escolher?”. 
No âmbito da cidadania, o Serviço de Psicologia e Orientação dinamizou várias atividades 

promotoras de pensamento crítico, empatia e envolvimento ativo dos alunos na construção de 

uma escola mais participativa e humana, a saber: 
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- Programa “Por TI”; 
- Dia da Saúde Mental; 
- Participação no evento de Disseminação do projeto “Make it thrive”; 
- Participação e colaboração na organização da I Mostra Formativa da ESSPC. 

B. Conclusões 

Embora seja difícil avaliar, com rigor, o seu impacto, a atuação do Serviço de Psicologia e 
Orientação afigura-se como uma mais-valia para a escola, uma vez que assegura uma 
abordagem integrada, inclusiva e correspondente às reais necessidades dos alunos.  

6. Gabinete de Apoio ao Aluno e à Família 

A. Análise de dados 

6.1. Ação Construir o Futuro! 

6.1.1. Reuniões de Análise Escolar e Social de Alunos em Risco 

Nas turmas do 7º, 8º, 9º anos e 10º anos dos cursos científico-humanísticos e 10º e 11º anos 
dos cursos profissionais realizou-se reuniões com o intuito de sinalizar/monitorizar situações 
problemáticas que justificassem uma intervenção técnica. Nestas turmas, foram analisados os 
casos de alunos com necessidade de acompanhamento, definido o respetivo programa de 
intervenção, os intervenientes e os tempos de execução. 

A tabela seguinte apresenta o número de reuniões realizadas por ano de escolaridade. 

Ano de escolaridade Nº de reuniões realizadas 

7º ano 3 

8º ano 3 

9º ano 4 

Cursos Científico-Humanísticos 10º ano 8 

Cursos Profissionais 10º ano 13 

Cursos Profissionais 11º ano 17 

TOTAL 48 
TABELA 24:  Nº REUNIÕES DE ANÁLISE ESCOLAR E SOCIAL DE ALUNOS EM RISCO (Fonte Relatório final do Gabinete de Apoio ao 
Aluno e à Família) 

A tabela seguinte apresenta o número de alunos sinalizados nas reuniões de análise escolar e 
social de alunos em risco e áreas de intervenção. 
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Turmas 
Nº Alunos 
Sinalizados 

Áreas de Intervenção 

7ºA 5 
Integração escolar 
Absentismo/abandono escolar 
Articulação com CPCJ e EMAT 

8ºA 6 

Desmotivação escolar 
Absentismo escolar 
Conflitos entre pares 
Comportamento/atitudes em sala de aula 
Instabilidade emocional 
Articulação com CPCJ 

9ºA 6 

Absentismo escolar 
Desmotivação escolar 
Comportamento/atitudes em sala de aula 
Conflitos entre pares 
Articulação com CPCJ e Núcleo de Apoio às Crianças e Jovens em Risco 
(NACJR) 

10ºA 4 

Integração escolar 
Problemas de ordem familiar 
Instabilidade emocional 
Articulação EMAT 

10ºB 4 
Absentismo/abandono escolar 
Conflitos entre pares 
Comportamentos desajustados 

TDCG1 7 

Conflitos entre pares 
Articulação CPCJ 
Instabilidade emocional 
Integração escolar 

TGPSI1 1 Absentismo/abandono escolar 
Articulação CPCJ 

TD1 8 
Instabilidade emocional 
Conflitos entre pares 
Comportamentos desajustados 

TD2B 8 
Absentismo escolar 
Comportamentos desajustados 
Dificuldades de aprendizagem 

TGPSI2 3 
Problemas de ordem familiar 
Comportamentos desajustados 
Articulação CPCJ 

TD2A 4 

Instabilidade emocional 
Comportamentos desajustados 
Absentismo escolar 
Desmotivação escolar 

TDCG2 2 
Problemas de ordem familiar 
Absentismo escolar 
Articulação Equipa RSI 

TABELA 25:  Nº ALUNOS SINALIZADOS NAS REUNIÕES DE ANÁLISE ESCOLAR E SOCIAL DE ALUNOS EM RISCO E ÁREAS DE INTERVENÇÃO  (Fonte 
Relatório final do Gabinete de Apoio ao Aluno e à Família) 
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6.1.2. Apoio Psicossocial 

As situações de encaminhamento para apoio psicossocial foram, na sua maioria, efetuadas pelos 
DT. Em algumas situações, foi o próprio aluno que procurou a ajuda do Gabinete de Apoio ao 
Aluno e à Família para apoio na resolução de alguma problemática e, noutras situações, o 
encaminhamento/sinalização foi efetuado por outros professores, direção, pais/encarregados 
de educação, ou entidades externas. 

A tabela seguinte apresenta o número de alunos envolvidos no apoio psicossocial por ano de 
escolaridade, número de atendimentos realizados a alunos e pais/encarregados de educação. 

Ano de 
escolaridade 

Nº Alunos 
envolvidos 

Nº de 
atendimentos 
realizados a 

alunos 

Nº de 
atendimentos 
realizados a 

pais/EE 

7º ano 6 24 4 

8º ano 12 46 16 

9º ano 15 40 7 

10º ano 14 28 11 

11º ano 4 6 1 

C.P. 1º ano 22 60 18 

C.P. 2º ano 26 55 14 

C.P 3º ano 11 26 7 

Total 110 285 78 

TABELA 26:  Nº ALUNOS ENVOLVIDOS NO APOIO PSICOSSOCIAL POR ANO DE ESCOLARIDADE, NÚMERO DE ATENDIMENTOS REALIZADOS A 

ALUNOS E PAIS/ENCARREGADOS DE EDUCAÇÃO (Fonte Relatório final do Gabinete de Apoio ao Aluno e à Família) 

O gráfico seguinte apresenta os motivos das sinalizações dos alunos alvo de apoio psicossocial. 
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GRÁFICO 20: MOTIVOS DAS SINALIZAÇÕES DOS ALUNOS ALVO DE APOIO PSICOSSOCIAL (Fonte Relatório final do Gabinete de Apoio 
ao Aluno e à Família) 

6.1.3. Gestão e Mediação de Conflitos 

Ao longo do ano letivo, o Gabinete de Apoio ao Aluno e à Família disponibilizou sempre o seu 
espaço para a resolução de conflitos entre alunos, através da mediação e com recurso a um 
conjunto de instrumentos de avaliação/monitorização específicos. 

O foco esteve sempre na resolução dos problemas e não na causa dos mesmos, tentando-se 
chegar a uma solução negociada por ambas as partes. Dessa forma, pretendeu-se que a 
mediação fosse um ato voluntário, imparcial, confidencial, que permitisse a transformação 
interpessoal e a interação social saudável e positiva dos alunos. 

A tabela seguinte apresenta o número de conflitos mediados e o número de alunos envolvidos. 

Turma Nº de conflitos Nº de alunos envolvidos 

7ºA 2 1 

8ºA 12 7 

9ºA 8 5 

10ºB 1 3 

TGPSI 1 1 4 

TDCG 1 3 6 

TD 1 6 12 

TAS 2 1 5 

11ºA 1 3 

TD 2A 2 9 

TGPSI 2 1 5 

TDCG 3 1 3 

TGPSI 3 2 7 

Total 41 70 

TABELA 27:  Nº CONFLITOS MEDIADOS E Nº ALUNOS ENVOLVIDOS (Fonte Relatório final do Gabinete de Apoio ao Aluno e à 
Família) 
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6.1.4. Sou Capaz 

Ao longo do ano letivo, foi desenvolvido um programa constituído por sessões grupais (60 
minutos) com as turmas TD1, TDCG1 e TGPSI1, e dada continuidade às turmas TGPSI2, TDCG2, 
TAS2, TD2A e TD2B do ensino profissional. Estas sessões tiveram como base jogos cooperativos 
e dinâmicas de grupo, entre outras técnicas, vocacionadas para trabalhar competências pessoais 
e sociais, tais como a cooperação, a assertividade e os relacionamentos interpessoais. 

Relativamente às turmas do 3ºano dos cursos profissionais (TD3, TGPSI3 e TDCG3), uma vez que 
se trata de jovens que, na sua maioria, irão integrar o mercado de trabalho após a conclusão do 
curso, tal como projetado, foi desenvolvido um programa cujo principal objetivo foi a 
capacitação ao nível das competências pessoais e sociais que favoreçam a sua integração 
profissional, com uma metodologia dinâmica ao nível da orientação, motivação e comunicação. 

6.1.5. Oficina da Cidadania: saber ser, agir e transformar 

Ao longo do ano letivo, foram dinamizadas diversas atividades com o propósito de 
trabalhar/desenvolver competências pessoais e sociais com os alunos de forma interativa e 
dinâmica, em articulação/colaboração com os docentes. 

Nestas atividades, foram utilizados recursos educativos que integram um conjunto de atividades 
lúdico-pedagógicas (dinâmicas de grupo, jogos cooperativos, atividades de "roleplay", entre 
outras técnicas) vocacionadas para abordar as questões dos direitos humanos, nomeadamente 
os valores da igualdade, da democracia e da justiça social, junto dos alunos. 

6.2. Ação Juntos para o Sucesso! 

6.2.1. Mediação Educativa 

O trabalho de mediação educativa foi, ao longo do ano letivo, realizado em articulação, quer 
com os diretores de turma dos alunos sinalizados, quer com os serviços da comunidade para a 
resolução das problemáticas diagnosticadas. Foram realizadas reuniões de concertação de 
estratégias de atuação com os técnicos gestores dos processos dos alunos na CPCJ e EMAT, 
assim como realizados diversos contactos telefónicos e/ou via correio eletrónico. 

A tabela seguinte apresenta o número de alunos sinalizados na CPCJ/EMAT. 

Ano de 
escolaridade 

Nº Alunos 
CPCJ 

Nº Alunos  
EMAT 

 7º ano 1 1 

8º ano 4 1 

10º ano 1 2 

11º ano 1 0 

Profissionais 5 2 

Total 12 6 

TABELA 28:  Nº DE ALUNOS SINALIZADOS NA CPCJ/EMAT (Fonte Relatório final do Gabinete de Apoio ao Aluno e à Família) 
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6.2.2. Ações de (In)formação / Sensibilização 

Foram desenvolvidas diversas ações de formação adequadas às necessidades dos diferentes 
intervenientes da comunidade educativa, permitindo aos participantes a partilha, o debates de 
ideias e de diferentes pontos de vista, o esclarecimento de dúvidas e questões.  

As ações de (in)formação/sensibilização desenvolvidas foram as seguintes: 

- Violência no namoro; 
- Sensibilizar para incluir; 
- Vou para estágio! E agora?; 
- Internet mais segura; 
- Namorar dá que falar!; 
- Violência de Género: “Hoje não”!. 

A tabela seguinte apresenta o número total de pessoas envolvidas nas ações de 
in(formação)/sensibilização. 

Pessoas envolvidas Nº 

Alunos 221 

Professores 21 

Oradores convidados 9 

Técnicos 4 

Total 255 

TABELA 29:  Nº TOTAL DE PESSOAS NAS AÇÕES DE (IN)FORMAÇÃO/SENSIBILIZAÇÃO (Fonte Relatório final do Gabinete de Apoio ao 
Aluno e à Família) 

6.2.3. Animar a Escola 

Durante o presente ano letivo, foram dinamizadas atividades que promoveram as 
potencialidades criativas, culturais e recreativas dos elementos da comunidade educativa, 
nomeadamente dos alunos, como forma de prevenir e combater situações de comportamentos 
desajustados e promover uma melhor integração escolar.  

A maioria destas atividades continuaram a ter como suporte parcerias estabelecidas no âmbito 
da comunidade escolar, nomeadamente, o programa Escolhas com Futuro E9G. Além destas 
atividades, o Gabinete de Apoio ao Aluno e à Família apoiou a realização e dinamização de outras 
efetuadas pela Associação de Estudantes, encorajando-os a organizar, planear e dinamizar. 

Salienta-se as seguintes atividades: 

- Jogo da Glória Humano; 
-  Quiz sobre provérbios com recurso à consola + Power; 
- Banda Sem Nome Ainda; 
- A quem ofereces o teu obrigado; 
- 1 Dia para Agir; 
- Peddy Paper. 
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B. Conclusões 

Conclui-se que o Gabinete de Apoio ao Aluno e à Família contribuiu para o desenvolvimento 
integral dos alunos, promovendo estreitas relações de cooperação/articulação entre os vários 
intervenientes da comunidade educativa. 

Tendo em conta que as metas propostas foram alcançadas, sugere-se a continuidade das 
estratégias/atividades/projetos, uma vez que se continua a verificar que o Gabinete de Apoio 
ao Aluno e à Família é sentido pela comunidade educativa como um apoio permanente para a 
resolução das diversas problemáticas. Também deve ser implementada uma articulação 
constante com os diretores de turma no sentido de colaboração para a resolução dos problemas 
e na implementação das diferentes estratégias. 

7. Flexibilidade Curricular 

A. Análise de dados 

Ao nível da autonomia e flexibilidade curricular, a recolha de dados, efetuada pela equipa de 
autoavaliação, indica que foram desenvolvidos e concluídos 45 domínios de autonomia 
curricular: 11 no ensino básico, 11 no ensino secundário dos cursos científico-humanísticos e 23 
nos cursos profissionais, num total de 445 tempos letivos disponibilizados. Comparando com os 
dados recolhidos em 2022/2023 (58) e 2023/2024 (56), o número de domínios de autonomia 
curricular desenvolvidos pelos conselhos de turma diminuiu, embora haja mais disciplinas 
envolvidas (90). O 9ºA foi a turma com mais domínios de autonomia curricular realizados (6) 
envolvendo 12 disciplinas do conselho de turma, seguindo-se o 10ºA com 5 domínios de 
autonomia curricular e 5 disciplinas envolvidas. As turmas do curso profissional Técnico de 
Design e Comunicação Gráfica foram as que envolveram mais disciplinas (6 ou 7). 

B. Conclusões 

A escola implementou, ao abrigo do Decreto-Lei nº55/2018 de 6 de julho, exemplos eficazes de 
interdisciplinaridade e gestão flexível do currículo. Importa, no entanto, consolidar e expandir 
práticas de articulação curricular, garantindo a intencionalidade pedagógica. 

8. Plano Anual de Atividades 

A. Análise de dados 

8.1. Taxa de concretização e grau de satisfação das atividades 

Na recolha de dados realizada pela coordenadora e explanada no relatório final, distinguiram-

se as atividades inicialmente previstas no Plano Anual de Atividades (realizadas e não realizadas) 

e as atividades não previstas e realizadas, e as atividades multidisciplinares, tal como indica a 

tabela seguinte: 

1º período 2º período 3º período TOTAL 

  
32 

  
52 

  
26 

 
110 
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Previstas 
realizadas 

 

Previstas 
realizadas 

Previstas 
realizadas 

 
Previstas  

não realizadas 
 

 
4 

 
Previstas 

não realizadas 

 
4 

 
Previstas  

não realizadas 

 
4 

 
12 

 
Não previstas 

realizadas 
 

 
6 

 
Não previstas 

realizadas 

 
8 

 
Não previstas 

realizadas 

 
16 

 
30 

 
Multidisciplinares 

 

 
7 

 
Multidisciplinares 

 
3 

 
Multidisciplinares 

 
6 

 
16 

TABELA 30:  Nº ATIVIDADES PREVISTAS REALIZADAS, NÃO REALIZADAS, NÃO PREVISTAS E REALIZADAS, E ATIVIDADES MULTIDISCIPLINARES 

(Fonte Relatório Final da Coordenação do Plano Anual das Atividades) 

Da análise da tabela 30 pode verificar-se que, das 122 atividades previstas pelos grupos 
dinamizadores, no início do ano letivo, realizaram-se 110 e 12 não foram realizadas. Do total das 
atividades efetivamente realizadas (140 atividades), 30 atividades não foram previstas 
inicialmente, mas foram antecipadamente autorizadas pelos órgãos responsáveis (Direção e 
Conselho Geral). O grau de concretização das atividades (inicialmente previstas) é de 90,16%. 
Contudo, se contabilizarmos as atividades não previstas e realizadas, a percentagem de 
concretização ultrapassa os 100% com um saldo positivo de mais 22 atividades. 

Os motivos da não realização de 12 atividades são alheios aos seus dinamizadores e estiveram 
diretamente ligadas a questões de ordem económica ou de incompatibilidades de datas ou 
logística relacionadas com a dinâmica escolar. 

As atividades desenvolvidas ao longo do ano letivo destinaram-se a toda a comunidade escolar 
e a todos os alunos, sobretudo aos alunos dos cursos profissionais, dada a variedade de cursos 
existentes e à sua especificidade. Numa perspetiva de escola inclusiva os alunos com adaptações 
curriculares significativas participaram nas atividades do Plano Anual de Atividades, integrados 
nas suas turmas e dinamizaram também atividades para toda a comunidade escolar. Esta análise 
encontra-se referida no ponto1 do domínio 2 do presente relatório.  

Tal como nos anos anteriores, a escola esteve aberta a solicitações de várias instituições. A 
escola continuou também a privilegiar atividades ligadas a projetos aos quais se mantém ligada. 
Várias atividades foram destinadas à comunidade educativa em geral, numa tentativa de 
envolvimento de todos os agentes educativos e de abertura ao meio. São exemplo disso a 
comemoração do Dia da Escola e a I Mostra Formativa da ESSPC. 

A tabela seguinte apresenta a média das classificações obtidas em cada um dos indicadores 
destinados a avaliar cada atividade realizada. 
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Indicadores de avaliação 

 

 
Classificação 

de 1 a 5 
 

Grau de Satisfação/ O Interesse da atividade          4,5 

Melhoria de competências pessoais e/ ou sociais  4,6 

Melhoria de competências cognitivas (Aprender / Saber) 4,3 

Melhoria de competências operativas (Aprender / Fazer) 4,4 

Qualidade dos trabalhos produzidos pelos Alunos 4,7 

TABELA 31:  MÉDIA DAS CLASSIFICAÇÕES POR INDICADOR DE AVALIAÇÃO DAS ATIVIDADES (Fonte Relatório Final da Coordenação do 
Plano Anual das Atividades) 

8.2. Avaliação dos Projetos Desenvolvidos  

A tabela seguinte apresenta o balanço de cada projeto desenvolvido na escola, e integrado no 
Plano Anual de Atividades, efetuado pelo respetivo coordenador. 

PROJETO RESULTADOS OBTIDOS AÇÕES DE MELHORIA CONTINUIDADE 
DO PROJETO 

Sustentabilidade 
Ambiental 

Os resultados obtidos 
foram positivos no que se 
refere ao número e 
diversidade de atividades / 
ações e ao público – alvo 
abrangido (comunidade 
educativa). 

-Promover um maior 
envolvimento da 
comunidade educativa; 

-Diversificar / amplificar os 
meios de divulgação do 
projeto. 

Sim 

Educar para a Saúde -Melhoria progressiva do 
conhecimento dos 
comportamentos de Saúde 
da comunidade educativa; 

-Participação da 
comunidade educativa na 
implementação das 
atividades relacionadas 
com a Saúde; 

-Implementação de 
programas centrados nas 
competências individuais e 
no conhecimento de todas 
as áreas da Saúde; 

-Promoção e diversificação 
de atividades conducentes 
à melhoria da Saúde e 

- Retomar atividades 
previstas para este ano e 
que tiveram um impacto 
muito positivo na 
comunidade escolar; 

- Aumentar o número de 
turmas/alunos/ pessoal 
docente e não docente 
envolvidos nas atividades; 

- Incentivar à participação 
ativa das famílias; 

- Estabelecer parcerias 
com os gabinetes 
existentes na escola (SPO e 
GAAF); 

Sim 
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bem-estar da comunidade 
escolar, incluindo pessoal 
docente e não docente. 

- Realização de 
questionários para 
aferição das atividades e 
divulgação de informação 
na página da internet da 
escola. 

Atividade Interna As atividades propostas 
decorreram dentro da 
normalidade, a adesão foi 
boa e os alunos 
demonstraram interesse. 
No corta mato concelhio 
obtivemos o 4º lugar em 
juvenis masculinos. 

-Auscultar a opinião dos 
alunos relativamente às 
atividades desportivas do 
seu interesse; 

-Promover a participação 
dos alunos dos cursos de 
desporto na 
dinamização/organização 
das atividades a realizar. 

Sim 

ERASMUS + Apesar dos vários 
constrangimentos 
exteriores à escola, a 
mobilidade dos 
professores turcos 
revestiu-se de uma grande 
importância para o 
conhecimento dos 
projetos desenvolvidos 
pela escola, 
nomeadamente no âmbito 
da Sustentabilidade 
ambiental, da organização 
da escola e do sistema 
educativo português. A 
existência do Gabinete de 
Apoio ao Aluno e à Família 
foi referida pelos 
professores como 
extremamente importante 
e a ser replicada na 
Turquia. 

A mobilidade dos alunos a 
Itália foi referida como 
muito enriquecedora a 
vários níveis: pessoal, 
profissional e cultural. 

A mobilidade das docentes 
a Itália e Malta cumpriu os 
objetivos predefinidos: a 
formação ao longo da vida, 
as novas tecnologias ao 
serviço da educação, a 
comparação de sistemas 
educativos europeus, o 
funcionamento de uma 

-Envolver mais alunos do 
ensino secundário 
concorrendo a um novo 
projeto. 

Sim 
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escola em Malta, o 
enriquecimento pessoal, 
profissional e cultural. 

Parque das Serras do 
Porto 

-Melhoria do 
conhecimento dos 
comportamentos 
relacionados com 
ambiente e relação 
comunidade 
biótica/abiótica; 

-Participação da 
comunidade educativa na 
implementação das 
atividades relacionadas 
com ambiente; 

-Implementação de 
programas centrados nas 
competências individuais e 
no conhecimento de todas 
as áreas do Ambiente; 

-Promoção e diversificação 
de atividades conducentes 
à melhoria do 
conhecimento do 
ambiente e seres vivos. 

-Retomar atividades 
efetuadas durante este 
ano e que tiveram um 
impacto muito positivo na 
comunidade escolar; 

-Aumentar o número de 
turmas/alunos envolvidos 
nas atividades. 

Sim 

Porta Digital -Uma comunidade 
educativa mais apta para 
as novas tecnologias, 
software de edição 3D e 
programação; 

-Salas de Aula com 
Softwares atualizados e 
hardware com 
manutenções regulares; 

-Recursos tecnológicos 
existentes em salas de 
aula/apoio/trabalho 
atualizados e operacionais; 

-Criação de novas 
atividades ligadas as novas 
tecnologias nas aulas; 

-Maior consciencialização 
dos perigos da internet 
com os jovens; 

-Criação de redes sociais 
oficiais de forma a 
promover o clube de 
informática; 

-Reforço do conhecimento 
do projeto PADDE a 
comunidade educativa 
(para que serve/ o que é/ e 
quem é responsável); 

-Criação de formações de 
demonstração do 
equipamento informático 
já presente na escola 
(Espaço LED) aos 
professores; 

-Reforço de equipamentos 
na escola com dispositivos 
eletrónicos que permitirão 
realizar projetos 
inovadores e tornar a sala 
de aula mais digital, 
contribuindo para a 

Sim 
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-Apoio aos alunos e 
professores no 
manuseamento do 
material audiovisual e 
multimédia, 
esclarecimento de dúvidas 
e assistência, com 
melhoraria no tempo de 
resposta e grau de 
satisfação dos utilizadores; 

-Redução do tempo de 
inatividade dos 
equipamentos e redes; 

-Realização de Formações 
em robótica, impressão 
3D, Blender, Cidadania 
Digital e Cibersegurança; 

-Realização de Workshops 
sobre Metadados, 
Inteligência Artificial, 
Microsoft Access. 

criação de ambientes 
inovadores de 
aprendizagem que dotem 
os alunos com 
competências essenciais 
para o século XXI; 

-Melhoria da cidadania 
digital da comunidade 
escolar aliada à 
cibersegurança; 

-Realização de formações 
em Blender, em Excel, em 
Godot, Python. 

Oficina da Matemática Considera-se que, nas 
áreas em que esta ação 
pretendia dar resposta, 
foram alcançados 
resultados bastante 
satisfatórios, evidentes no 
gosto com que os alunos se 
empenhavam nas 
atividades e na forma 
como aplicavam 
resultados descobertos em 
contexto de sala de aula, 
evidenciando que se 
tinham apropriado dos 
conceitos matemáticos 
trabalhados. 

Nos alunos que 
frequentaram a oficina 
com maior regularidade, 
houve maior taxa de 
sucesso na disciplina. 

-Operacionalizar os 
computadores disponíveis 
na sala de modo a permitir 
a realização de mais 
atividades de 
contextualização, 
aplicação e descoberta de 
conceitos matemáticos, 
com recurso a materiais 
manipulativos, hardware e 
software informático, com 
vista à construção de 
aprendizagens 
significativas. 

-Sempre que possível, criar 
um horário compatível 
com o horário dos alunos, 
de modo a proporcionar-
lhes maior envolvimento. 

Sim 

Plano Nacional das 
Artes 

-Desenvolvimento da 
criatividade; 

-Melhoria da 
autoexpressão; 

-Construir o PCE e criar a 
Comissão Consultiva para 
implementá-lo; 

- Conseguir a modalidade 
do Artista Residente. 

Sim 
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-Estímulo ao pensamento 
crítico e reflexivo; 

-Promoção da 
colaboração; 

-Compreensão dos textos 
literários com base num 
percurso de leitura e 
criação artística. 

Ciência Viva na Escola -Aumento do interesse e 
motivação pela ciência: os 
alunos demonstram maior 
entusiasmo pelas 
disciplinas científicas, 
participando ativamente 
nas experiências, projetos 
e desafios propostos pelo 
clube; 

-Desenvolvimento de 
competências científicas e 
técnicas através da 
realização prática de 
experiências, investigação 
e trabalho em equipa; 

-Promoção do Trabalho 
Colaborativo e 
Interdisciplinar, 
incentivando a 
colaboração entre alunos 
de diferentes anos e 
disciplinas, promovendo 
um ambiente de partilha 
de conhecimentos e 
trabalho conjunto; 

-Melhoria dos Resultados 
escolares, observando-se 
uma melhoria geral no 
desempenho dos alunos 
nas disciplinas científicas, 
refletindo o impacto 
positivo das atividades 
práticas e do 
acompanhamento 
personalizado; 

-Envolvimento da 
comunidade escolar: As 
atividades do clube têm 
contribuído para uma 

-Elaborar um plano de ação 
anual com metas claras; 

-Criar um banco de 
recursos digitais 
partilhados entre 
docentes; 

-Acordar transporte 
escolar gratuito com a 
Câmara Municipal; 

-Criar “Dias Abertos” com o 
envolvimento das famílias. 

-Recrutar alunos 
“embaixadores da ciência” 
para divulgar o clube. 

Sim 
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maior aproximação entre 
alunos, professores, 
reforçando o sentido de 
comunidade e a 
valorização da ciência 
como um elemento central 
na formação dos jovens. 

Gabinete de Imagem -Metas (Nº de alunos, nº 
de projetos e nº de 
parcerias) ultrapassadas 
nas turmas 7oA e TDCG1; 

-Metas (Nº de alunos, nº 
de projetos e nº de 
parcerias) atingidas nas 
turmas TDCG2 e TDCG3; 

-Parcerias implementadas: 
Direção, grupos 
disciplinares, PES, Clube de 
Ciência; UHU; ABBAE; 
Faber Castell; Eco Escolas; 
Casa de Mozelos; 
biblioteca escolar e 
Iguald’arte; 

-Desenvolvimento pessoal 
e coletivo dos alunos; 

-Trabalho colaborativo; 

- Interdisciplinaridade/ 
articulação; 

- Clima motivador e 
propicio à aprendizagem; 

- Resposta positiva às 
solicitações da 
comunidade. 

Nada foi assinalado. Sim 

TABELA 32: BALANÇO DE CADA PROJETO DESENVOLVIDO NA ESCOLA (Fonte Relatórios de Coordenação de Projetos) 

A tabela seguinte apresenta os pontos fortes e os pontos críticos do Plano de Ação para o 
Desenvolvimento Digital da Escola. 

PONTOS FORTES 

- Utilização regular do Google Classroom, Docs, Slides e Drive nas aulas; 
- Melhorar a adesão dos professores ao uso de plataformas colaborativas; 
- Aumentar a sensibilização dos professores para a importância das competências digitais; 
- Iniciativas para capacitar professores;  
- Interesse em utilizar o digital como apoio à diferenciação pedagógica; 
- Uso de quizzes, apresentações interativas, vídeos e plataformas digitais; 
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- Alguns professores já exploram metodologias ativas (aprendizagem invertida, trabalho de 
projeto, gamificação); 
- Recolha digital de trabalhos dos alunos (portefólios, formulários, etc.); 
- Participação em formações do CFJR ou sessões internas na escola; 
- Partilha de recursos e boas práticas entre docentes (ex: pastas partilhadas no Drive com 
materiais digitais). 

PONTOS CRÍTICOS 

-  Desnível nas competências digitais entre professores (alguns mais avançados, outros pouco 
confiantes); 
- Falta de tempo para exploração aprofundada de ferramentas digitais nas planificações; 
- Uso ainda limitado a ferramentas básicas como por ex: Google Docs, Classroom, sem 
explorar outras mais criativas ou interativas; 
- Pouca sistematização de práticas inovadoras — falta registo ou avaliação formal do impacto 
das TIC nas aprendizagens; 
- Alunos com literacia digital desigual, especialmente no ensino básico; 
- Infraestruturas tecnológicas limitadas ou com problemas técnicos (ex: Wi-Fi fraco sinal em 
algumas partes e acesso lento). 

TABELA 33: PONTOS FORTES E OS PONTOS CRÍTICOS DO PLANO DE AÇÃO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DA ESCOLA NA ESCOLA 

(Fonte Relatório de Coordenação do Plano de Ação para o Desenvolvimento Digital da Escola na Escola) 

8.3. Biblioteca Escolar 

Em 2023, de acordo com a calendarização preconizada no Modelo de Avaliação da Biblioteca 
Escolar (MABE) da Rede de Bibliotecas Escolares, deu-se início a um novo ciclo avaliativo que 
mantém o princípio de alternância das etapas de implementação dos processos de melhoria e 
de avaliação da biblioteca. Assim, foi elaborado o Plano de Melhoria 2023/ 2025, que incluiu 
ações objetivas e exequíveis, integradas no Plano Anual de Atividades da biblioteca e centradas 
na resolução dos problemas bem como nos resultados esperados.  

As tabelas seguintes apresentam o grau de concretização final do Plano de Melhoria e a 
avaliação do Plano de Anual de Atividades biblioteca, tendo em conta os domínios do MABE, a 
saber:  

A – Currículo, literacias e aprendizagem;  
B - Leitura e literacia;  
C - Projetos, parcerias e atividades de abertura à comunidade;  
D - Gestão da biblioteca escolar.  

A1 – Apoio ao currículo e intervenção na ação 
pedagógica 

A2 – Formação para as literacias da informação e 
dos média 

Ações propostas Ações desenvolvidas Ações propostas Ações desenvolvidas 

3+4 6 2 1 

TABELA 34: GRAU DE CONCRETIZAÇÃO DA BIBLIOTECA ESCOLAR NO DOMÍNIO A  (Fonte Relatório de Coordenação da Biblioteca 
Escolar) 

B1- Desenvolvimento de iniciativas de 
promoção da leitura 

B2 – Atividades de treinamento e aprofundamento 
da competência leitora 

Ações propostas Ações desenvolvidas Ações propostas Ações desenvolvidas 

3+5 8 1 1 
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TABELA 35: GRAU DE CONCRETIZAÇÃO DA BIBLIOTECA ESCOLAR NO DOMÍNIO B (Fonte Relatório de Coordenação da Biblioteca 
Escolar) 

C1- Participação em projetos e iniciativas de 
parceria interna e externa 

C2 – Envolvimento e mobilização dos pais e 
encarregados de educação 

Ações propostas Ações desenvolvidas Ações propostas Ações desenvolvidas 

5+1 6 2 1 
TABELA 36: GRAU DE CONCRETIZAÇÃO DA BIBLIOTECA ESCOLAR NO DOMÍNIO C (Fonte Relatório de Coordenação da Biblioteca 
Escolar) 

D1 – Recursos humanos, materiais e 
financeiros necessários à gestão, integração e 
valorização da biblioteca 

D2 – Desenvolvimento, organização, difusão e uso 
do catálogo 

Ações propostas Ações desenvolvidas Ações propostas Ações desenvolvidas 

1+1 2 2 2 
TABELA 37: GRAU DE CONCRETIZAÇÃO DA BIBLIOTECA ESCOLAR NO DOMÍNIO D (Fonte Relatório de Coordenação da Biblioteca 
Escolar) 

Das 32 ações propostas neste período avaliativo de 2023-2025, foram desenvolvidas 29, 

correspondendo a 90% de execução do Plano de Melhoria. O plano foi cumprido integralmente 

e as atividades propostas tiveram uma avaliação muito positiva. 

No domínio A, foi fornecido apoio aos alunos em métodos de pesquisa e uso crítico dos media. 

Também foi disponibilizado apoio ao estudo para alunos que frequentam a biblioteca em regime 

livre. 

No domínio B, foram desenvolvidas ações promotoras de hábitos de leitura, registando-se 595 

requisições de leitura domiciliária e presencial. Também foram efetuados 46 empréstimos de 

DVD para as aulas. Para a valorização e integração da leitura na vida pessoal e escolar dos alunos, 

foi disseminado a todas as turmas e em todas as disciplinas do projeto “10 minutos a ler”, 

incluído no projeto global interno “Escola a ler”. A média diária de alunos que utilizaram a 

biblioteca para estudo ou jogos foi de 8. A média diária do número de turmas que utilizaram a 

biblioteca foi de 5. 

 

No domínio C, o desenvolvimento do Concurso Nacional de Leitura e do projeto “10 minutos a 

ler” promoveu o enriquecimento das experiências de socialização e de formação dos alunos. 

Também se verificou o aumento do número de turmas para a participação em atividades tais 

como o Mês das Bibliotecas Escolares, a Semana da Leitura e outras efemérides. 

 
No domínio D, procurou-se divulgar o Fundo Documental e as atividades através das redes 

sociais. 

8.4. Desporto Escolar 

A tabela seguinte apresenta os pontos fortes e os pontos críticos do desenvolvimento das 
modalidades de badminton, ténis de mesa, tiro com arco, patinagem, DE comunidades, 
desportos adaptados e ginástica urbana. 

PONTOS FORTES 

- Participação das professoras e responsáveis pelos grupos equipa nas reuniões das 
modalidades agendadas pela CLDE Porto;  
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- Gestão dos espaços para os horários das diferentes modalidades;  
- Presença dos grupos equipas em todas as jornadas/encontros; 
- Participação obrigatória do número limite de alunos em todas as jornadas/encontros;  
- Elaboração dos balanços do 1º, 2º e 3ºperíodos;  
- Divulgação no jornal da Escola dos resultados obtidos com fotografias dos diferentes 
encontros/jornadas e afixação no expositor na entrada do pavilhão;  
- Entrega de Diplomas de Mérito Desportivo e de participação a todos os alunos/as; 
- Elaboração de sínteses periódicas do trabalho realizado pelos alunos e comunicação aos 
diretores de turma, via correio eletrónico;  
- Desenvolvimento das áreas de competência, atitudes e valores previstos no PASEO; 
- Assiduidade e interesse por parte dos alunos inscritos; 
- Evolução da prestação desportiva; 
- Divulgação da nossa Escola;  
- Resultados obtidos nas diferentes competições; 
- Participação de alunos nas fases finais da CLDE – Porto nas modalidades de tiro com arco, 
badminton, patinagem, ténis de mesa. 

PONTOS CRÍTICOS 

- Marcação das jornadas/encontros muito em cima da data dificultando a requisição dos 
transportes e de suplemento alimentar; 
- Carga significativa de trabalho burocrático, no que diz respeito à elaboração de requisições.  

TABELA 38: PONTOS FORTES E PONTOS CRÍTICOS DO DESPORTO ESCOLAR (Fonte Relatório de Coordenação do Desporto Escolar) 

B. Conclusões 

A diversidade e qualidade das atividades e dos projetos devem ser mantidas, com avaliação 
contínua do seu impacto pedagógico e social. Sugere-se uma maior e melhor articulação entre 
os diferentes departamentos curriculares, a promoção de atividades da iniciativa dos alunos e 
um maior envolvimento dos pais/encarregados de educação.  

9. Ações Promotoras de Sucesso 

A. Análise de dados 

9.1. Reflexões dos Departamentos Curriculares 

A tabela seguinte apresenta as reflexões efetuadas pelos departamentos curriculares 
relativamente aos desvios entre a meta e o valor alcançado na avaliação interna do 3º ciclo e 
ensino secundário dos cursos científico-humanísticos.  

7º ano 

Departamento de línguas - Número reduzido de alunos (5) e um aluno corresponde a 
20%. 

Departamento de ciências sociais e humanas - As metas foram superadas em todas as 
disciplinas 

Departamento de expressões - Persistiram os problemas evidenciados no 1º e nos 2º 
períodos a saber: 

- Falta de regras de saber estar na sala de aula; 
- Falta de empenho, organização e concentração na realização das tarefas propostas; 
- Falta de material; 
- Falta de pontualidade. 
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Departamento de matemática e ciências experimentais - A meta estabelecida para os 
resultados foi plenamente alcançada, cumprindo-se os objetivos definidos inicialmente. 

8º ano 

Departamento de línguas - Ao longo do 3ºperíodo, grande parte dos alunos continuaram 
a demonstrar uma atitude de indiferença perante todas as tentativas de implementação 
de estratégias conducentes ao sucesso. 

Departamento de ciências sociais e humanas - Nas disciplinas de História e Cidadania & 
Desenvolvimento o desvio prende-se com a falta de empenho, interesses divergentes da 
escola, assiduidade e pontualidade irregulares e comportamentos disruptivos. A 
reformulação de estratégias, o recurso a metodologias inovadoras e ativas não foram 
suficientes para comprometer os alunos com o seu processo de ensino-aprendizagem. 

Departamento de expressões - Persistiram os problemas evidenciados no 1º e nos 2º 
períodos a saber: 

- Falta de regras de saber estar na sala de aula; 
-Falta de empenho, organização e concentração na realização das tarefas propostas; 
- Falta de material; 
- Falta de pontualidade. 

Departamento de matemática e ciências experimentais - Apesar da melhoria significativa, 
os resultados ainda ficaram aquém da meta estipulada. As estratégias implementadas, 
foram eficazes, na medida em que se verificou uma evolução positiva no sucesso dos 
alunos. No entanto, houve um número de alunos que nunca alterou a sua postura e, 
sobretudo, na forma como encaram a escola, não assumindo qualquer compromisso pelo 
cumprimento das tarefas e muitas vezes não cumprindo regras básicas de assiduidade e 
de boa convivência, o que impediu a recuperação das suas  aprendizagens. 

9º ano 

Departamento de línguas - O desvio entre a meta e o valor alcançado deve-se, em grande 
medida, a um conjunto de fatores relacionados com o desinteresse e o desinvestimento 
generalizado face ao processo de aprendizagem e de avaliação. Ao longo do ano letivo, e 
de forma ainda mais acentuada no terceiro período, foi notória uma postura passiva e 
frequentemente desinteressada por parte da maioria dos alunos, traduzida na fraca 
participação nas aulas, ausência de estudo autónomo e incumprimento recorrente das 
tarefas propostas. Verificou-se igualmente uma baixa adesão às oportunidades de 
recuperação e melhoria, incluindo momentos de avaliação formativa e apoio pedagógico 
acrescido. Adicionalmente, a falta de sentido de responsabilidade e de valorização do 
percurso escolar contribuíram para a elevada percentagem de insucesso. Apesar dos 
esforços desenvolvidos no sentido de promover metodologias mais dinâmicas e 
diferenciadas, as estratégias implementadas revelaram-se insuficientes para inverter o 
cenário de apatia generalizada. Este desvio reflete, assim, não apenas dificuldades 
cognitivas mas, sobretudo, comportamentais que exigem uma intervenção mais alargada, 
envolvendo não só os docentes, mas também os encarregados de educação. 

Departamento de ciências sociais e humanas - Na disciplina de Geografia, o desvio 
verificado prende-se com a pouca motivação e o reduzido empenho pela maioria dos 
alunos. A reformulação de estratégias, o recurso a metodologias inovadoras e ativas não 
foram suficientes para comprometer os alunos com o seu processo de ensino-
aprendizagem. 

Departamento de expressões - Persistiram os problemas evidenciados no 1º e nos 2º 
períodos a saber: 

- Falta de regras de saber estar na sala de aula; 
-Falta de empenho, organização e concentração na realização das tarefas propostas; 
- Falta de material; 
- Falta de pontualidade. 

Departamento de matemática e ciências experimentais - Apesar da melhoria, os 
resultados ainda ficaram aquém da meta estipulada. As estratégias implementadas, foram 
eficazes, na medida em que se verificou uma evolução positiva no sucesso dos alunos. No 
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entanto, a assiduidade irregular, o incumprimento das tarefas propostas nas aulas, o 
comportamento inadequado e interesses divergentes dos escolares e faltas às aulas de 
apoio pedagógico acrescido, impediu a recuperação das aprendizagens. 

10º ano 

Departamento de línguas - Três alunos começaram a ponderar uma alteração do seu 
percurso formativo e o interesse em superarem as suas dificuldades foi diminuindo. 
Manteve-se a falta de concentração e empenho durante as atividades letivas por parte de 
alguns alunos, o que comprometeu a consolidação de aprendizagens e a participação ativa 
em momentos essenciais do trabalho em aula. A este fator acresce a ausência de hábitos 
regulares de estudo e de sistematização dos conteúdos, nomeadamente no domínio da 
gramática, o que se refletiu em dificuldades persistentes neste domínio. Outro aspeto a 
destacar prende-se com a resistência à resolução ativa dos problemas identificados ao 
longo do ano, especialmente no que se refere ao domínio da escrita. Apesar do feedback 
formativo e das oportunidades criadas para a melhoria contínua, nem todos os alunos 
demonstraram o nível de empenho e responsabilidade necessários para ultrapassar as 
fragilidades detetadas. Em suma, o desvio traduz essencialmente falta de métodos de 
estudo e um envolvimento desigual dos alunos nas propostas pedagógicas apresentadas, 
fatores que devem continuar a ser alvo de acompanhamento e intervenção no próximo 
ano letivo. 

Departamento de ciências sociais e humanas - O desvio evidenciado prende-se com as 
dificuldades de base de alguns alunos e o desinteresse manifestado pelo percurso escolar 
escolhido. 

Departamento de expressões - Na turma do 10º A, os alunos com níveis inferiores a 
catorze valores são alunos com medidas de suporte à aprendizagem e à inclusão, com uma 
assiduidade reduzida e pouco empenhados para superar as dificuldades que apresentam. 
Na turma do 10º B foram avaliados 5 alunos, um dos quais com medidas de suporte à 
aprendizagem e à conclusão. 3 alunos tiveram classificações inferiores a catorze. Neste 
período com a reformulação das estratégias evidenciaram melhorias, mas como a 
avaliação é contínua não atingiram o nível de catorze valores. 

Departamento de matemática e ciências experimentais - Falta de assiduidade, embora 
justificada, de uma aluna e dificuldade de interpretação da informação em diferentes 
suportes. 

11º ano 

Departamento de línguas -  

Departamento de ciências sociais e humanas - As metas foram superadas a todas as 
disciplinas 

Departamento de expressões - O desvio é positivo porque os alunos foram bastante 
motivados para a disciplina, cumpriram com as tarefas propostas e apresentaram um nível 
de desenvolvimento adequado para o ano de escolaridade. 

Departamento de matemática e ciências experimentais - A meta estabelecida para os 
resultados foi plenamente alcançada, cumprindo-se os objetivos definidos inicialmente. 

12º ano 

Departamento de línguas - 

Departamento de ciências sociais e humanas – Na disciplina de Psicologia B, as metas 
foram superadas, mas, em História A, apesar das estratégias utilizadas no decurso do ano 
letivo, a meta não foi alcançada. É de notar que este desvio corresponde apenas a uma 
aluna que, apesar de todas as diligências e estratégias utilizadas que foram sendo 
reformuladas não conseguiu melhorar os resultados apresentando-se desmotivada e 
conformada com os mesmos. 

Departamento de expressões - 

Departamento de matemática e ciências experimentais - A meta estabelecida para os 
resultados foi plenamente alcançada, cumprindo-se os objetivos definidos inicialmente. 

TABELA 39: JUSTIFICAÇÃO DOS DEPARTAMENTOS CURRICULARES PARA OS DESVIOS ENTRE A META E O VALOR ALCANÇADO NA AVALIAÇÃO 

INTERNA DO 3º CICLO E ENSINO SECUNDÁRIO DOS CURSOS CIENTÍFICO-HUMANÍSTICOS (Fonte Modelos de análise dos resultados) 
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A tabela seguinte apresenta as reflexões efetuadas pelos departamentos curriculares 
relativamente aos desvios entre a meta e o valor alcançado na avaliação interna do ensino 
profissional. 

1º ano 

Departamento de línguas –  

- Falta de interesse/empenho/autonomia/esforço e persistência nas tarefas da aula por 
parte de alguns elementos da turma; 
-Falta de concentração e hábitos de trabalho/estudo/organização de alguns alunos;  
- Dificuldades nos domínios da compreensão e de expressão oral e escrita e de aplicação 
de conteúdos gramaticais; 
- Incumprimento da apresentação oral ou outros momentos formais de avaliação por 
parte de alguns alunos; 
- Falta de comparência para realização da recuperação do módulo; 
- Apatia e participação em aula; 
- Falta de assiduidade (uma aluna retida por faltas na turma TGPSI). 

Departamento de ciências sociais e humanas - Metas alcançadas 

Departamento de matemática e ciências experimentais - Falta de assiduidade de uma 
aluna (TGPSI 1); falta de lógica, raciocínio estruturado e de empenho verdadeiro na 
prática; falta de iniciativa na resolução de problemas; dependência exagerada de 
instruções contínuas.  

Departamento de Expressões -  

-Incumprimento de tarefas e trabalhos de avaliação; 
-Falta de empenho e de comprometimento; 
- Não inscrição para a recuperação de módulos / UFCD em atraso. 

2º ano 

Departamento de línguas – 

- Assiduidade muito irregular de alguns alunos, nomeadamente aos momentos formais 
de avaliação; 
- Fraca participação oral; 
- Incumprimento de tarefas: realização de trabalhos solicitados; 
- Ausência de inscrição para a recuperação de módulos. 

Departamento de ciências sociais e humanas - Metas alcançadas 

Departamento de matemática e ciências experimentais - Falta de estudo e empenho na 
realização dos módulos não concluídos do ano letivo anterior; assiduidade irregular por 
parte de alguns alunos; ausência de inscrição na época de recuperação ou quando se 
inscrevem, não comparecem; falta de empenho contínuo, que comprometeu a 
consolidação dos conteúdos abordados em sala de aula. 

Departamento de Expressões -  

-Incumprimento de tarefas e trabalhos de avaliação, apesar de todas as indicações e 
procedimentos adotados pelos professores; 
-Falta de empenho e de comprometimento. 
-Não inscrição ou comparência para a recuperação de módulos / UFCD em atraso. 



 

ESCOLA SECUNDÁRIA DE SÃO PEDRO DA COVA, GONDOMAR 
 

 

 

 

59 
 

 
 

 

Rua Eduardo Castro Gandra, 4510-259 São Pedro da Cova | Telefone 224632437/224630137 | www.esspc.pt | esspcova@gmail.com 

3º ano 

Departamento de línguas – Metas alcançadas 

Departamento de ciências sociais e humanas - Metas alcançadas 

Departamento de matemática e ciências experimentais - Metas alcançadas 

Departamento de Expressões - Metas alcançadas 

 
TABELA 40: JUSTIFICAÇÃO DOS DEPARTAMENTOS CURRICULARES PARA OS DESVIOS ENTRE A META E O VALOR ALCANÇADO NA AVALIAÇÃO 

INTERNA DO ENSINO PROFISSIONAL (Fonte Modelos de análise dos resultados) 

Relativamente à avaliação externa, os departamentos curriculares procederam à análise dos 
resultados obtidos na 1ª fase registando-a em ata e, posteriormente, apresentada no Conselho 
Pedagógico de 25 de julho 2025 pelas respetivas coordenadoras, a saber: 

“O Departamento de Ciências Sociais e Humanas apresentou as suas reflexões relativas a 
Filosofia e Geografia A do 11º ano e História A do 12º ano. Na disciplina de Filosofia, a média 
nacional foi de 10,4 valores, enquanto que a média de escola foi de 10,3 valores, o que 
corresponde a um desvio negativo de uma décima. Na disciplina de Geografia A, a média 
nacional foi de 10,1 e a de escola foi de 9,2 valores, o que espelha um desvio negativo de seis 
décimas. Em relação à disciplina de História A, a média nacional foi de 10,9 valores e a de escola 
foi de 9,2 valores o que se traduz num desvio negativo de 1,7 valores. A taxa de reprovação, 
ponderados os pesos da Classificação Interna Final e da Classificação de Exame é de 0% nas 
disciplinas de Filosofia e Geografia A, e de 20% na disciplina de História A. Importa realçar que 
este último valor corresponde apenas a uma aluna num universo de cinco alunas. É opinião do 
Departamento que o reduzido número de alunos que realizou exames nacionais nas disciplinas 
em análise (três a Filosofia e a Geografia A e cinco a História A) torna difícil e artificial uma 
comparação com anos letivos anteriores no sentido de vislumbrar tendências de consolidação 
de uma trajetória de melhoria. Independentemente do número de alunos que em cada ano 
realiza exames nacionais, a comparação entre anos letivos compara, como é obvio, alunos 
diferentes. Os docentes consideram que as estratégias e metodologias usadas no decurso do 
ano letivo permitiram materializar com sucesso o potencial dos alunos, sendo que, em todos os 
anos de escolaridade e em todas as disciplinas, se verificou uma progressão nos resultados ao 
nível da avaliação interna quando comparados os resultados do 1º período com os do 3º 
período. Importa referir que as aulas de reforço curricular contribuíram positivamente para a 
consolidação das aprendizagens. 

Quanto ao Departamento de Línguas e relativamente à prova final de Português, código 91, 
registou- se uma média global de classificações de 47,5% com apenas cinco alunos, num total 
de catorze, a atingirem nível igual ou superior ao nível três, o que correspondeu a uma 
percentagem de sucesso de 35,71%. Os domínios em que os alunos evidenciaram mais 
dificuldades foram o da gramática, com uma média de 37,14% e o da educação literária, com 
uma média de 41,57%. Nos domínios da escrita e da oralidade, os resultados foram positivos, 
com as médias de classificações a atingirem os 63,57% e os 55,35% respetivamente. Na prova 
final a nível de escola, realizada por dois alunos, a percentagem de sucesso foi de 50%. Os 
resultados da avaliação externa foram muito próximos dos desempenhos pelos alunos ao longo 
do ano letivo (como se pode comprovar através das reflexões do final dos três períodos letivos) 
e refletiram as fragilidades evidenciadas ao nível da gramática e da educação literária, os dois 
domínios que exigem estudo regular e sistemático para a consolidação das aprendizagens. 
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Confirma-se que apenas os cinco alunos que atingiram o nível 3 ou 4 evidenciam 
desenvolvimento de competências compatíveis com as aprendizagens essenciais de um final de 
ciclo na disciplina de Português. No 11º ano, a Francês, a única aluna a realizar a prova obteve 
dezasseis valores, conseguindo uma CFD de dezanove valores. O desvio positivo para a média 
nacional é de três valores. Na disciplina de Português, 12º ano, dezasseis alunos internos 
realizaram o exame, obtendo uma média de 14,4 valores, o que resulta num desvio positivo de 
2,1 valores em relação à média nacional. As alunas de 12º ano que se inscreveram, como 
autopropostas, à prova de Inglês 550 obtiveram bons resultados (classificações entre os 15 e os 
19 valores).  

E, por fim, a coordenadora do Departamento de Matemática e Ciências Experimentais 
apresentou as reflexões do seu Departamento. Assim sendo, na prova final de Matemática do 
ensino básico, apenas três alunos, dos catorze que realizaram a prova como alunos internos, 
obtiveram classificação igual ou superior ao nível três. Ao longo do ano, os alunos foram 
demonstrando algumas fragilidades, nomeadamente no domínio dos conhecimentos e 
procedimentos matemáticos, que se tornaram mais evidentes na avaliação externa. No ensino 
secundário, dos oito alunos internos que realizaram o exame nacional de Física e Química A, 
apenas três obtiveram classificação positiva. A média registada pelos nossos alunos foi de 8,5 
valores, situando-se 2,5 valores abaixo da média nacional (11 valores). Este resultado traduz um 
desempenho global inferior ao esperado, que poderá estar relacionado com diversos fatores, 
nomeadamente as fragilidades, verificadas ao longo do percurso escolar, em tópicos 
estruturantes que foram abordados no exame. De referir que os alunos com melhor 
desempenho foram assíduos nas aulas de reforço curricular. Outras dificuldades poderão estar 
relacionadas com a gestão do tempo e a interpretação dos enunciados, aspetos que continuam 
a ser recorrentes nas provas nacionais. Também o facto de a prova se iniciar com itens de maior 
complexidade poderá ter condicionado a confiança dos alunos logo nos primeiros momentos de 
resolução, potenciando ansiedade e impactando negativamente a capacidade de resolução dos 
problemas. O subdepartamento irá articular estratégias que promovam o desenvolvimento de 
competências de análise, reflexão e fundamentação, ao longo dos diferentes anos de 
escolaridade. Relativamente ao exame nacional de Biologia e Geologia, que foi realizado por dez 
alunos internos, todos obtiveram aprovação. A média dos nossos alunos foi de 11,5 valores, 1,4 
valores abaixo da média nacional (12,9 valores). Relativamente aos resultados a Matemática A, 
ressalva-se que apenas um aluno realizou o exame e teve um resultado inferior a dez. Este aluno 
apenas ingressou este ano no 12.º ano, com um currículo diferente do nacional.” 

9.2. Ações TEIP 

As medidas TEIP para a promoção do sucesso escolar implementadas são avaliadas 
periodicamente, sendo reajustadas, sempre que necessário. A tabela seguinte apresenta o grau 
de cumprimento das metas gerais no ensino básico. 

METAS GERAIS 
Valor 

de 
partida 

Meta 
26/27 

Meta 
24/25 

Valor 
alcançado 
3º período 

Grau de 
cumprimento 

da meta 

Taxa de retenção 21,70 11,70 18,6 21,9 Não atingida 

% de alunos com classificação 
positiva a todas as disciplinas 

45,20 55,20 48,3 40 
Não atingida 

Taxa de desistência ** 1,30 0,30 1,0 2,4 Não atingida 

Taxa de conclusão de ciclo** 65,50 75,00 68,6 42,9 Não atingida 
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% alunos que tiveram positiva 
na prova português (91) 

51,70 61,70 53,8 28,6 
Não atingida 

% alunos que tiveram positiva 
na prova Matemática (92) 

17,70 37,70 25,7 21,4 
Não atingida 

Classificação média na prova 
de português (91) 

2,60 3,00 2,7 2,5 
Não atingida 

Classificação média na prova 
de matemática (92) 

1,90 2,90 2,2 2,1 
Não atingida 

Taxa de ocorrências 
disciplinares em contexto de 
sala de aula 

16,60 6.20 11,5 17.1 
Não atingida 

Média de faltas injustificadas 
por aluno 

10,40 5,00 8,3 2,8 
Atingida 

Taxa de participação dos 
encarregados de educação  em 
ações promovidas pela escola 

97,80 98,00 97,8 100 
Atingida 

**Nº de alunos abrangidos pela escolaridade obrigatória que interromperam o percurso escolar, face ao nº total de inscritos 

TABELA 41: GRAU DE CUMPRIMENTO DAS METAS GERAIS NO ENSINO BÁSICO (Fonte Plano de Ação TEIP4 - 2024/2027) 

De acordo com o relatório TEIP 2024/2025, elaborado após análise do Conselho Pedagógico em 
9 julho 2025, a meta “taxa de retenção” não foi atingida no ensino básico devido essencialmente 
à falta de assiduidade de alguns alunos ( 8º ano) e ao facto de o grupo/ turma ser sempre 
diferente de ano para ano, uma vez que ao longo do ciclo vão sendo integrados novos alunos 
provenientes de outras unidades orgânicas (A turma do 9º ano com 19 alunos, começou no 7º 
ano somente com 7 alunos) com alguns problemas de comportamento e fragilidades nas 
aprendizagens, o que implica um esforço em termos de interiorização e cumprimento das regras 
e de adaptação à turma , dificultando o trabalho de recuperação das aprendizagens anteriores. 
Assim, as ações orientadas para a sala de aula e as de sensibilização para a promoção de um 
ambiente escolar propício às aprendizagens, foram uma mais valia para a promoção do sucesso 
dos alunos. Realça-se que a taxa de sucesso protocoladas nas disciplinas onde estavam 
implementadas as Ações Estratégicas de Intervenção (Tabela 42) foram atingidas, no presente 
ano letivo. Na avaliação externa, a evolução dos resultados foi pouco satisfatória, o que pode 
ser explicado por diversos fatores. Em primeiro lugar, houve uma falta de consistência nas 
aprendizagens ao longo do ciclo. Essa fragilidade exigiu a adaptação do ritmo de ensino, o que, 
por sua vez, pode ter dificultado a consolidação de conhecimentos mais abrangentes. Além 
disso, a falta de autonomia por parte dos alunos é um ponto crítico. Essa dependência, 
combinada com a pouca importância que eles dão à avaliação externa e ao sucesso escolar, 
refletiu-se diretamente no desempenho. Assim, as fragilidades nas aprendizagens e o 
desinteresse reflete-se negativamente quando os alunos são submetidos a uma avaliação 
externa, que exige a aplicação de um conjunto sólido e consistente de competências. No que diz 
respeito à meta da taxa de desistência, foi desenvolvido um trabalho conjunto e articulado entre 
diretores de turma e os envolvidos nas ações cujas áreas de intervenção estão ligadas ao 
absentismo e abandono. Como resultado do trabalho, efetuado dos envolvidos nas ações cuja 
área de intervenção prioritária é o absentismo e o abandono, somente um aluno abandonou o 
sistema de ensino no 3º ciclo. A meta não foi atingida, porque o reduzido número de alunos 
implica um peso estatístico individual muito grande. O relatório TEIP 2024/2025 também refere 
a atuação concertada no âmbito do combate ao absentismo – média de faltas injustificadas. 
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A tabela seguinte apresenta o grau de cumprimento das metas gerais no ensino secundário 
(Cursos científico-humanísticos e cursos profissionais). 

METAS GERAIS 
Valor de 
partida 

Meta 
26/27 

Meta 
24/25 

Valor 
alcançado 
3º período 

Grau de 
cumprimento 

da meta 

Taxa de retenção 13,60 7,90 11,5 9,5 Não atingida 

% de alunos com 
classificação positiva a 
todas as disciplinas 

69,60 80,90 75,4 84,7 
Atingida 

Taxa de desistência ** 0,20 0,20 1,0 0,5% Não atingida 

Taxa de conclusão de 
ciclo** 

93,10 95,00 94,0 95,1 
Atingida 

% alunos que tiveram 
positiva no exame de 
português (639) 

92,10 95,00 93,2 93,8 
Não atingida 

Classificação média no 
exame de português (639) 

12,80 12,80 12,8 14,4 
Atingida 

Taxa de ocorrências 
disciplinares em contexto 
de sala de aula 

2,40 2,00 2,2 4,9 
Não atingida 

Média de faltas 
injustificadas por aluno 

1,60 1,50 1,6 12,3 
Não atingida 

Taxa de participação dos 
EE em ações promovidas 
pela escola 

 98,0 97,8 100 
Atingida 

TABELA 42: GRAU DE CUMPRIMENTO DAS METAS GERAIS NO ENSINO SECUNDÁRIO (Fonte Plano de Ação TEIP4 - 2024/2027) 

De acordo com o relatório TEIP 2024/2025, elaborado após análise do Conselho Pedagógico em 
9 julho 2025, é de realçar que somente três alunos não concluíram o 12º ano. Um dos alunos 
era migrante de português como língua materna e somente frequentou a nossa escola no 12º 
ano. Apesar de beneficiar de apoio curricular e reforço curricular não consegui obter aprovação. 
A meta contratualizada não foi alcançada, mas verificou-se uma melhoria significativa 
relativamente ao valor de partida (13,6%) - o reduzido número de alunos implica um peso 
estatístico individual muito grande. Apesar de não se ter atingido a meta, os resultados da 
avaliação externa foram bastante satisfatórios, já que o desvio negativo se refere, somente, a 
uma aluna que realizou exame como interna e não obteve classificação positiva - o reduzido 
número de alunos implica um peso estatístico individual muito grande. No que diz respeito à 
meta da taxa de desistência, foi desenvolvido um trabalho conjunto e articulado entre diretores 
de turma e os envolvidos nas ações cujas áreas de intervenção estão ligadas ao absentismo e 
abandono. Como resultado do trabalho efetuado dos envolvidos nas ações, cuja área de 
intervenção prioritária é o absentismo e o abandono, somente um aluno abandonou o sistema 
de ensino nos cursos profissionais. A meta não foi atingida porque o reduzido número de alunos 
implica um peso estatístico individual muito grande. O relatório TEIP 2024/2025 também refere 
a atuação concertada no âmbito do combate ao absentismo – média de faltas injustificadas, 
apesar da meta não ter sido alcançada, sobretudo no ensino profissional. 

A tabela seguinte apresenta o grau de cumprimento das metas das Ações Estratégicas de 
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Intervenção. 

AÇÕES 
Metas específicas da ação  

2024/25 

Turmas  Disciplinas  Valor 

alcançado 

3ºP (%) 

C
u

m
p

ri
m

e
n

to
 

m
e

ta
s 

2
4

/2
5

 

2
4

/2
5

 
C

u
m

p
ri

m
e

n
to

 

m
e

ta
s 

2
4

/2
7

 

2
4

/2
7

 

1. Pares 

Pedagógicos 

Meta 1: Taxa de alunos com 
classificação positiva igual ou 
superior a 52% nas turmas e 
disciplinas do Ensino Básico que 
usufruem da medida. (75,0%) 
Meta 2: Taxa de alunos com 
classificação positiva igual ou 
superior a 76,0% nas turmas e 
disciplinas do Ensino Secundário 
que usufruem da medida. (81%) 

10ºA/B 

Português 80 Atingida Atingida 

Inglês 91 Atingida Atingida 

Ed. Física 100 Atingida Atingida 

10.º A Matemática 100 Atingida Atingida 

11.º A Matemática 100 Atingida Atingida 

12.º A Matemática 100 Atingida Atingida 

9.º A Ed. Física 95 Atingida Atingida 

2. Reforço 

Curricular 

 

 
Meta 1: Taxa de alunos, que 
frequentam a ação, com 
classificação positiva, nas 
disciplinas envolvidas, igual ou 
superior a 76,0%. (81%) 
 

 

9.º A 
Português 53 

Não 

atingida 

Não 

atingida 

Matemática 84 Atingida Atingida 

10º Português 80 Atingida Atingida 

12ºAB Português 99 Atingida Atingida 

12.ºA Matemática 100 Atingida Atingida 

12.ºB História 80 Atingida Atingida 

11.º AB Filosofia 100 Atingida Atingida 

11.º AB Português 100 Atingida Atingida 

11.º A 
FQ A  100 Atingida Atingida 

Bio Geologia 100 Atingida Atingida 

11.º B 
Geografia 100 Atingida Atingida 

Francês 100 Atingida Atingida 

Meta 2: Taxa média de alunos, 
que frequentam a ação, com 
positiva nas provas 
finais/exames nacionais igual ou 
superior a 63,0%. (70%) 

9ºA 
Português 47 28,6 Não 

atingida 

Matemática 34,2 21,4 Não 
atingida 

12º A/B Português 93,8 Atingida 
Não 

atingida 

12ºA Matemática 0   

12ºB História 40   
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11º A/B 

11A/B 

Filosofia 66   

Português    

11ºA 
FQ A 38   

Bio Geologia 80   

11ºB 
Geografia 66   

Francês 100   

3. Participar é 

preciso - A 

Escola é tua, é 

minha, é 

nossa 

Meta 1: Implementação de, no 
mínimo, 1 ação proposta pelos 
alunos em Assembleia de Escola 
(1) 

  3 Atingida Atingida 

Meta 2: Taxa média de 
participação dos alunos igual ou 
superior a 15%, no mínimo, em 2 
assembleias de escola por ano 
letivo. (40%) 

  
46% 

1 

Atingida 
Não 

atingida 

Atingida 
Não 

atingida 

Meta 3: Realização de, no 
mínimo, 1 ação de capacitação, 
para os delegados/subdelegados 
de turma por ano letivo. (1) 

  2 Atingida Atingida 

4. Oficina das 

Ciências 

Meta 1 (M1): Taxa de alunos, das 
turmas envolvidas na ação, com 
positiva a Físico-Química igual 
ou superior a 49,0% (60%) 
Meta 2 (M2): Taxa de alunos, 
das turmas  
envolvidas na ação, com positiva 
a Ciências Naturais igual ou 
superior a 49,0%. (60%) 
Meta 3 (M3): Taxa média da 
qualidade de sucesso (nível 4/5) 
das turmas/disciplinas 
envolvidas na ação, igual ou 
superior a 18%. (30%) 

7.º A 

FQ 
M1-100 

M3-20 

Atingida 

Atingida 

Atingida 

Não 

atingida 

CN 
M2-100 

M3-40 

Atingida 

 

Atingida 

Não 

atingida 

8ºA 

FQ 
M1-81 

M3-13 

Atingida 

Não 

atingida 

Atingida 

Não 

atingida 

CN M2-69 

M3-25 

Atingida 

Atingida 

 

Atingida 

Não 

atingida 

5. Oficina das 

Línguas 

 

Meta 1: Taxa de alunos, das 
turmas envolvidas na ação, com 
positiva a Inglês igual ou 
superior a 49,0%. (60%) 
Meta 2: Taxa de alunos, das 

9º A Inglês 
M1-53% 

M3-21% 

Atingida 

Não 

atingida 

Não 

atingida 

Não 

atingida 
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turmas envolvidas na ação, com 
positiva a Francês igual ou 
superior a 49,0%. (60%) 
Meta 3: Taxa média da qualidade 
de sucesso (nível 4/5) das 
turmas envolvidas na ação, igual 
ou superior a 22,0%. (30%) 

Francês 
M1-89% 

M2-21% 

Atingida 

Não 

atingida 

Atingida 

Não 

atingida 

6. Oficina da 

Matemática 

 

Meta 1: Taxa de alunos, das 
turmas envolvidas na ação, com 
positiva a Matemática igual ou 
superior a 49,0%. (60%) 
Meta 2: Taxa média da qualidade 
de sucesso (nível 4/5) das 
turmas envolvidas na ação, igual 
ou superior a 21,0%. (30%) 

8º A Matemática 
M1-84 

M2-21 

Atingida 

Não 

atingida 

Atingida 

Não 

atingida 

9ºA Matemática 
M1-81 

M2-38 

Atingida 

Atingida 

 

Atingida 

Atingida 

 

7.Ação 

Tutorial 

Meta 1: Taxa de sucesso dos 
alunos acompanhados igual ou 
superior a 85,5%. (90,0%) 

  67% 

 
 
Não 
atingida 

 
 
Não 
atingida 

8. GAID – 

Gabinete de 

Apoio à 

Intervenção 

Disciplinar 

 

Meta 1: diminuir a taxa de 
ocorrências disciplinares em 5 
p.p., do 1º para o 3º período, no 
3º ciclo do ensino básico, para 
igual ou inferior a 10,0%. (6,2%) 

  10% para 4 % 

 
 
 
 
Atingida 

 
 
 
 
Atingida 

Meta 2: diminuir a taxa de 
ocorrências disciplinares em 5 
p.p., do 1º para o 3º período, no 
ensino secundário, para igual ou 
inferior a 6,5%. (2,0%) 

  6% para 0% 

 
 
 
 
Atingida 

 
 
 
 
Atingida 

9.  Sou Capaz! 

 

Meta 1: Taxa de Abandono 
Escolar igual ou inferior a 1% nas 
turmas do Ensino Profissional 
(1%) 

  0% 

 
 
 
Atingida 

 
 
 
Atingida 

10. Juntos 

para o 

sucesso! 

 

Meta 1: Realização de, no 
mínimo, 1 atividade de 
desenvolvimento de 
competências, por turma/ano 
letivo.  
(19 ATIVIDADES) 

  44 

 
 
 
 
 
Atingida 

 
 
 
 
 
Atingida 

Meta2: Constituição de, no 
mínimo, 1 parceria com 
entidade da comunidade 
educativa e realização de uma 
atividade conjunta. (1) 

  29 

 
 
 
 
Atingida 

 
 
 
 
Atingida 

11. Dinâmicas 

de Articulação 

Meta 1: Taxa de construção de 
Domínios de Autonomia 
Curricular igual ou superior a 

  2,2% 
Não 

atingida 

Não 

atingida 
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Curricular 5%. (10%) 

Meta 2:Taxa de alunos com 
classificação positiva igual ou 
superior a76% nas turmas e 
disciplinas do Ensino Secundário 
que usufruem da medida 
(81,0%) 

  

 
 

92% 

 
 
 

Atingida 

 
 
 

Atingida 

Meta 3: Taxa de alunos com 
classificação positiva igual ou 
superior a 48% nas turmas e 
disciplinas do Ensino Básico que 
usufruem da medida.  (56,0%) 

  

 
 

83 % 

 
 
 
Atingida 

 
 
 
Atingida 

12. Envolver 

para a 

melhoria! 

Grau de satisfação com o clima 
de escola dos alunos e 
encarregados de educação igual 
ou superior a Bom 58% (>= 70%) 

  74,8% 

 
 
 
 
Atingida 

 
 
 
 
Atingida 

N.º de atividades dinamizadas 
destinadas à comunidade, em 
particular às famílias, igual a ou 
superior a 2, por ano letivo  (3)  

  7 

 
 
Atingida 

 
 
Atingida 

TABELA 43: GRAU DE CUMPRIMENTO DAS METAS DAS AÇÕES ESTRATÉGICAS DE INTERVENÇÃO (Fonte Plano de Ação TEIP4 - 
2024/2027) 

B. Conclusões 

Da análise da tabela 41, verifica-se que apenas 2 metas gerais do ensino básico foram atingidas 
no ensino básico, o que perfaz uma taxa de cumprimento de indicadores de apenas 22,22%. Da 
análise da tabela 42, a taxa de cumprimento de indicadores é de 44,44%. Em 9 metas, 4 foram 
atingidas no ensino secundário.  

Da análise da tabela 43, constata-se que o grau de cumprimento dos indicadores para as metas 
das Ações Estratégicas de Intervenção é de 71,15%, pois 15 metas, das 52, não foram alcançadas. 

Assim, conclui-se que, na maioria das turmas que beneficiaram de Ações Estratégicas de 
Intervenção, os resultados são positivos. No entanto, devem ser revistas as 
estratégias/atividades, desenvolvidas nas oficinas implementadas no ensino básico, uma vez 
que a maioria das metas não foram alcançadas, encontrando-se muito longe do expectável em 
2027. Também o reforço curricular, implementado no 9º ano, quer na disciplina de matemática, 
quer na disciplina de português, não obteve resultados positivos, uma vez que, de acordo com 
as reflexões dos departamentos curriculares às Ações Estratégicas de Intervenção, houve uma 
fraca assiduidade dos alunos, sobretudo daqueles que mais necessitavam de apoio extra-aula. 
Sugere-se a substituição desta ação pela ação “pares pedagógicos”, cujos resultados foram mais 
satisfatórios. 
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10. Participação e Envolvimento da Comunidade 

A. Análise de dados 

Além dos atendimentos semanais, a Escola dinamizou, ao longo do ano letivo, seis reuniões com 
os Encarregados de Educação, onde foram prestadas informações sobre a situação escolar dos 
alunos, sobre as atividades desenvolvidas pela escola e esclarecimentos sobre todo o processo 
de avaliação. A taxa de participação foi de 78,5%, 2,7% acima do resultado aferido no ano letivo 
2023/2024 (75,8%). No entanto, da análise dos relatórios dos diretores de turma, todos os 
encarregados de educação compareceram à escola, o que perfaz uma taxa de envolvimento de 
100%. 

Para além disso, os pais/encarregados de educação mostraram-se disponíveis para responder a 
questionários e estiveram, assim como os alunos, representados nos Conselhos de Turma de 
avaliação intercalar, no programa Eco-escolas, no Conselho Geral e no Conselho Consultivo. 

Acresce, ainda, para a participação e envolvimento da comunidade, a realização de duas 
assembleias de alunos. 

B. Conclusões 

A cultura de participação e envolvimento da comunidade está em crescimento, pelo que se deve 
dar continuidade, nomeadamente no que diz respeito à “voz dos alunos”: 

- Envolver os alunos na escolha e operacionalização de atividades a integrar no Plano Anual de 
Atividades, tendo por base os princípios inscritos no Projeto Educativo da Escola e na Estratégia 
de Educação para a Cidadania; 

- Criar na escola espaços e tempos para que os alunos intervenham livre e responsavelmente de 
modo regular, fazendo ouvir a sua voz, convocando para estas instâncias de auscultação grupos 
de alunos objeto de intervenção prioritária, visando o reforço das suas aprendizagens. 

Domínio 3 – Liderança e Gestão 

1. Planeamento e Articulação  

A. Análise de dados 

A escola tem vindo a consolidar uma cultura de trabalho colaborativo entre os docentes, 
refletida na planificação conjunta das atividades letivas, na dinamização de projetos 
pedagógicos, na formação entre pares, na produção e partilha de materiais e recursos didáticos, 
bem como no desenvolvimento de experiências de coadjuvação e de assessoria pedagógica. 
Estas práticas contribuem para a melhoria das práticas letivas e para a promoção de um ensino 
mais articulado e coerente entre os diferentes ciclos e níveis de ensino. 

A articulação curricular está sistematizada nos diversos documentos estruturantes da escola, 
nomeadamente nas planificações articuladas (letivas e não letivas), na reflexão conjunta sobre 
os resultados escolares (realizada em final de período), na uniformização dos critérios e 
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procedimentos de avaliação das aprendizagens e nos Planos Curriculares de Turma. Esta 
articulação visa assegurar a continuidade das aprendizagens, a adequação das estratégias de 
ensino e a coerência da ação educativa. 

Da análise das atas dos departamentos curriculares e dos Planos Curriculares de Turma, foram 
identificadas evidências concretas das seguintes práticas: 

-Cumprimento das orientações emanadas pelas estruturas intermédias, no que respeita à 
articulação curricular e à supervisão pedagógica; 

-Partilha, no início de cada ano, da informação sobre os conteúdos lecionados e as competências 
adquiridas no ano anterior, permitindo uma transição mais eficaz entre níveis de ensino; 

-Planificação e implementação de projetos e atividades interdisciplinares, envolvendo docentes 
e alunos de diferentes ciclos de ensino; 

-Concertação de planificações curriculares, critérios e instrumentos de avaliação entre docentes 
de diferentes anos/ciclos; 

-Definição conjunta de estratégias de desenvolvimento de competências transversais, 
promovendo a articulação vertical e horizontal do currículo; 

-Adoção de uma visão partilhada sobre metodologias de ensino, potenciando práticas 
pedagógicas coerentes e alinhadas com os objetivos do Projeto Educativo. 

Estas práticas evidenciam um elevado grau de articulação e colaboração profissional, 
contribuindo para a consistência pedagógica, para a melhoria do desempenho dos alunos e para 
o desenvolvimento profissional dos docentes. 

A tabela seguinte apresenta os pontos fortes e os pontos críticos registados pelos 
coordenadores de departamento curricular no relatório final de desempenho de cargo. 

Departamentos de Línguas 

Pontos fortes -O espírito de colaboração e entreajuda dos elementos do departamento visível, por 
exemplo, na disponibilidade para programar, planear, realizar e avaliar atividades 
que promovam o desenvolvimento de diferentes competências; 
-O acolhimento a novos colegas; 
-A pronta resposta às solicitações : planificações, referenciais, regulamentos, 
relatórios, reflexões; 
-A discussão aberta sobre recomendações e relatórios ( IGEC, IAVE, TEIP); 
-A análise de medidas, estratégias e metodologias destinadas a melhorar as 
aprendizagens e a prevenir o insucesso, refletidas sobretudo na prática dos pares 
pedagógicos; 
-A análise e reflexão sobre as práticas educativas e o seu contexto; 
-A promoção de troca de experiências e a cooperação entre todos os docentes que 
integram o departamento curricular (articulação horizontal e vertical); 
-A discussão e análise de assuntos pertinentes para a prática letiva, política de escola 
e desenvolvimento profissional; 
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-A avaliação/reflexão/reformulação das estratégias desenvolvidas; 
-O desenvolvimento de projetos de internacionalização da escola: Erasmus+ e 
eTwinning; 
-A participação no jornal escolar; 
-A articulação com outras estruturas ou serviços da escola, com vista ao 
desenvolvimento de estratégias de diferenciação pedagógica, de leitura e de 
atividades de apoio ao currículo e à aprendizagem, nomeadamente com a Biblioteca 
Escolar (BE). 

Pontos críticos O número reduzido de turmas, ou turma única por ano de escolaridade, dificulta a 
partilha e a colaboração entre os docentes do Departamento, além de atribuir vários 
níveis aos docentes, o que condiciona a realização de mais momentos de reflexão. 

Matemática e Ciências Experimentais 

Pontos fortes -Dinâmica de trabalho pró-ativa dos docentes; 
-Elaboração de propostas pedagógicas diversas em departamento; 
-Diversificação dos processos de recolha de informação; 
-Reflexão sobre o processo de ensino e o processo de aprendizagens dos alunos; 
-Definição conjunta de estratégias de atuação; 
-Disponibilidade dos docentes do departamento; 
-Planificação e desenvolvimento de atividades de motivação dos alunos; 
-Avaliação da eficácia das decisões/processos aplicados; 
-Construção de materiais (Tabelas, grelhas, rubricas...) numa dinâmica cooperativa 
e colaborativa; 
-Agilização da dinâmica de grupo e desconstrução dos momentos formais de 
trabalho – “Nem tudo o que está escrito se faz, mas muito do que se faz não está 
escrito”; 
-Empenho das docentes no trabalho desenvolvido ao longo do ano; 
-Desenvolvimento de variadas atividades; 
-Promoção de um número significativo de projetos no âmbito da Automia e 
Flexibilidade Curricular, e Cidadania & Desenvolvimento; 
-Promoção de um número significativo de atividades no âmbito do Clube de Ciência 
Viva; 
-Cooperação com outros grupos disciplinares e projetos da Escola; 
-Obtenção de resultados positivos, com metas alcançadas, na maioria dos 
indicadores; 
-Divulgação no jornal e na página da escola das atividades desenvolvidas pelo 
Departamento; 
-Trabalho colaborativo e partilha de experiências entre os docentes; 
-Difusão eficiente da informação através de email e/ou classroom; 
-Informação sempre disponível sobre legislação, documentos internos da escola, 
referencial de avaliação, planificações, atividades desenvolvidas no departamento, 
sínteses do Conselho Pedagógico, atas das reuniões, entre outros...; 
-Resposta rápida e eficaz às solicitações da Direção; 
-Articulação e grande cooperação entre os subdepartamentos de Biologia e 
Geologia e Física e Química; 
-Os projetos do Departamento. 

Pontos críticos -Articulação intra e inter departamentos; 
-Número reduzido de turmas. 

Expressões 
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Pontos fortes -Estabelecimento de uma articulação eficaz entre a coordenadora do 
departamento, as coordenadoras dos subdepartamentos de educação especial e de 
educação física e os demais docentes, no âmbito da organização de atividades, 
apresentação de propostas, análise dos resultados escolares e definição de 
estratégias para a sua melhoria; 
-Organização atempada e o mais simplificada possível, assente no suporte das novas 
Tecnologias de Informação e Comunicação, nomeadamente na utilização 
sistemática do Google Drive e da realização das reuniões através do Google Meet; 
-Excelente cooperação entre os docentes que constituem este departamento; 
-Definição de estratégias de intervenção globais, com foco na valorização dos 
recursos humanos, promovendo a articulação de procedimentos e práticas e 
incentivando uma cultura de cooperação e trabalho em equipa; 
-Compromisso e dedicação evidenciados pelos docentes nas suas respetivas áreas 
de atuação, com o objetivo comum de alcançar as metas traçadas e, assim, 
contribuir para o sucesso educativo dos alunos e para a valorização da escola; 
-Os resultados nas disciplinas que integram este departamento foram bastante 
positivos, com uma taxa de sucesso de 100%. Foram atingidas, ou mesmo 
superadas, quase todas as metas estabelecidas; 
-Não se registaram casos graves de indisciplina e os docentes demonstraram 
empenho no combate ao abandono escolar; 
-Forte envolvimento dos docentes em atividades no âmbito da articulação curricular 
e no desenvolvimento de temas relacionados com a área da cidadania e 
desenvolvimento; 
-Realização de um número expressivo de atividades, com impacto significativo na 
elaboração e implementação do Plano Anual de Atividades, em articulação com 
outros departamentos, projetos escolares e a biblioteca; 
-Desenvolvimento de parcerias e trabalho conjunto com 
entidades externas como a Câmara Municipal, Junta de Freguesia, Clubes, 
Associações, Federações, empresas e o Museu Mineiro; 
-Participação ativa nas reuniões de trabalho, com partilha de sugestões e propostas 
de melhoria, promovendo a convergência de atitudes e soluções para os desafios 
Identificados; 
-Disponibilidade permanente dos docentes para colaborar com a Direção, 
contribuindo com sugestões e propostas sempre que solicitado; 
-Manutenção de um canal de comunicação constante e eficaz entre a coordenadora 
e os docentes do departamento, recorrendo ao e-mail e ao telemóvel; 
-Divulgação frequente de oportunidades de formação contínua relevantes para os 
docentes; 
-Participação de todos docentes em formações acreditadas, conforme exigido para 
progressão e em ações de curta duração; 
-Acesso contínuo a informação atualizada sobre legislação e documentação de 
interesse. 

Pontos críticos -Dificuldade em acompanhar o trabalho desenvolvido pelos docentes do 
subdepartamento de educação física, em virtude do seu número elevado e da 
diversidade de disciplinas lecionadas. 

Ciências Sociais e Humanas 

Pontos fortes -Promoção da troca de experiências e cooperação entre todos os docentes que 
integram o departamento; 
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-Cooperação na elaboração, desenvolvimento e avaliação dos instrumentos de 
autonomia da escola; 
-Discussão e planeamento de estratégias de diferenciação pedagógica; 
-Planeamento de atividades interdisciplinares; 
-Sentido de responsabilidade e abertura a novos “desafios”. 

Pontos críticos -Número reduzido de turmas o que dificulta o trabalho de equipa por ano/disciplina. 

Técnicos Superiores 

Pontos fortes - Existência de uma equipa multidisciplinar, com competências diversificadas 
(psicologia, apoio social, tecnologias), que permite dar respostas mais integradas às 
necessidades da comunidade escolar; 
- Articulação interna eficaz, através de reuniões de coordenação que permitem 
alinhar estratégias, otimizar recursos e fortalecer o trabalho em equipa; 
- O SPO assegura acompanhamento psicológico, emocional e vocacional através do 
diagnóstico de necessidades educativas, orientação escolar e profissional e o 
desenvolvimento de ações de promoção do bem-estar e da saúde mental; 
- O GAAF mantém proximidade com os alunos e famílias, funcionando como elo 
direto de comunicação, intervenção, mediação escolar, apoio social e prevenção do 
abandono; 
- A Porta Digital representa uma ferramenta de modernização da escola através do 
apoio ao desenvolvimento das competências digitais; 
- A articulação entre serviços internos e entidades externas (CPCJ, serviços de saúde, 
segurança social) constitui um ponto de solidez na resposta a situações de risco. 

Pontos críticos - Fragilidades ao nível da sua orientação vocacional dos alunos provenientes de 
outras escolas que ingressam no 10.º ano, comprometendo a escolha de percursos 
formativos alinhados com os seus interesses e competências, dificultando a 
integração e o sucesso escolar; 
- Baixo número de novas matrículas na escola, o que representa um desafio 
significativo à sustentabilidade e dinamismo da comunidade escolar; 
- Grande concentração de casos complexos, com necessidades educativas 
específicas, perturbações emocionais e comportamentais, e situações de risco 
psicossocial, apesar do número reduzido de alunos; 
- Dificuldade no envolvimento parental para o sucesso escolar dos alunos devido à 
elevada incidência de famílias disfuncionais e com carências sócioeconómicas; 
- Perceção externa pouco atrativa da escola, especialmente entre os alunos de 
escolas básicas da área envolvente. 

TABELA 44: PONTOS FORTES E PONTOS CRÍTICOS DA COORDENAÇÃO DOS DEPARTAMENTOS CURRICULARES (Fonte Relatórios de 
coordenação de departamento curricular) 

B. Conclusões 

Sugere-se o reforço dos mecanismos de acompanhamento e intervisão pedagógica, 
dinamizados pelas lideranças intermédias ou entre pares, com vista à promoção de uma cultura 
de reflexão crítica sobre as práticas letivas, ao desenvolvimento profissional docente e à 
consequente melhoria dos resultados escolares dos alunos. A liderança pedagógica deverá 
fomentar mais momentos formais de partilha e de desenvolvimento profissional colaborativo. 

2. Plano de formação 



 

ESCOLA SECUNDÁRIA DE SÃO PEDRO DA COVA, GONDOMAR 
 

 

 

 

72 
 

 
 

 

Rua Eduardo Castro Gandra, 4510-259 São Pedro da Cova | Telefone 224632437/224630137 | www.esspc.pt | esspcova@gmail.com 

A. Análise de dados 

O plano de formação da Escola Secundária de São Pedro da Cova está alinhado com a missão de 
prestar um serviço educativo de excelência, centrado na valorização das pessoas, na promoção 
do sucesso e na construção de uma escola aberta ao mundo, capaz de aprender com o presente 
e de preparar ativamente o futuro. 

Tendo em mente o desenvolvimento profissional e as necessidades de formação, foram 
definidas metas específicas e realistas para a implementação de um plano de formação para o 
pessoal docente e não docente da escola. Após definição do plano de formação, resultado da 
auscultação aos diferentes departamentos curriculares, o mesmo foi aprovado pelo Conselho 
Pedagógico, tendo, de seguida, sido enviado para o Centro de Formação Júlio Resende e para a 
Câmara Municipal de Gondomar. 

De acordo com o relatório final de coordenação do plano de formação, os resultados esperados 
foram os seguintes: 

1) Melhoria das competências pedagógicas dos docentes 

- Adoção de metodologias de ensino mais eficazes e inovadoras; 
- Maior domínio das ferramentas digitais e tecnológicas aplicadas ao ensino; 
- Capacidade reforçada para adaptar a prática pedagógica às necessidades diversificadas dos 
alunos. 

2) Melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem 

- Aumento do envolvimento e motivação dos alunos; 
- Melhores resultados escolares e maior desenvolvimento de competências transversais; 
- Ambiente escolar mais inclusivo, respeitando as diferenças e promovendo a igualdade de 
oportunidades. 

3) Desenvolvimento pessoal e profissional dos docentes 

- Fortalecimento da confiança e satisfação profissional; 
- Estímulo à partilha de boas práticas e ao trabalho colaborativo entre os professores; 
- Promoção da reflexão contínua sobre a prática educativa e a autoavaliação. 

4) Promoção da inovação e da transformação digital na escola 

- Integração eficaz das tecnologias digitais no quotidiano escolar; 
- Uso de recursos tecnológicos para dinamizar e diversificar as atividades letivas; 
- Capacitação para a utilização de plataformas digitais de gestão e comunicação. 

5) Melhoria da organização e funcionamento da escola 

- Fortalecimento da cultura de formação contínua e de aprendizagem ao longo da vida; 
- Reforço da coesão e do espírito de equipa entre os profissionais da escola; 
- Desenvolvimento de uma visão estratégica partilhada para a melhoria da escola. 
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B. Conclusões 

Comparando os resultados esperados com os resultados dos grupos de focagem, explanados no 
ponto 6.2. do domínio 1 do presente relatório, e com o relatório de avaliação externa da escola 
2024/2025, verifica-se, no entanto, a necessidade de estruturação de um plano de formação 
articulado com as necessidades da organização, para desenvolvimento de soluções inovadoras 
que vão ao encontro do aprofundamento da implementação de metodologias ativas de 
aprendizagem, centradas no aluno como agente principal do seu processo formativo, 
promovendo uma participação mais autónoma, crítica e responsável na construção do 
conhecimento, em articulação com práticas consistentes de avaliação pedagógica, orientadas 
para a melhoria contínua das aprendizagens. 

Como ações de melhoria, propõe-se: 

- A realização de diagnósticos mais precisos e regulares para identificar necessidades formativas 
específicas; 
- O envolver dos docentes na definição dos temas e formatos da formação; 
- A promoção de formações práticas, workshops e sessões de partilha de experiências; 
- A disponibilização de suporte técnico para o uso das ferramentas digitais e plataformas 
educativas; 
- O estímulo a criação de grupos de trabalho e comunidades de aprendizagem entre docentes; 
- A organização de momentos regulares para refletir e partilhar boas práticas formativas. 

 

3. EQAVET 

A. Análise de dados 

Para a elaboração do 5º Relatório de Progresso Anual, foram consultados os seguintes 

documentos e fontes:  

-Dados estatísticos da escola na plataforma MISI: 
(http://web01.misi.edu.pt/escolas/Pages/ResultadosEscolares.aspx), cuja gestão e 
manutenção é da responsabilidade da Direção-Geral de Estatísticas da Educação e Ciência;  
-Dados estatísticos do Infoescolas ( http://infoescolas.mec.pt/Secundario/) para os Cursos 
Profissionais;  
-Relatórios semestrais/anuais de monitorização do Plano de Ação TEIP;  
-Relatórios de resultados de avaliação interna;  
-Dados recolhidos para o preenchimento da plataforma EQAVET para o ciclo avaliativo 
2020/2023. 

O 5º Relatório de Progresso Anual pode ser consultado na página web da escola em: 

chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://esspc.pt/wp-
content/uploads/2025/08/RELATORIO-DE-PROGRESSO-ANUAL5.pdf 

B. Conclusões 



 

ESCOLA SECUNDÁRIA DE SÃO PEDRO DA COVA, GONDOMAR 
 

 

 

 

74 
 

 
 

 

Rua Eduardo Castro Gandra, 4510-259 São Pedro da Cova | Telefone 224632437/224630137 | www.esspc.pt | esspcova@gmail.com 

Em relação ao 4º Relatório de Progresso Anual (chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://esspc.pt/wp- 
content/uploads/2024/11/RelatorioProgAnual2024_signed.pdf), o cumprimento das metas 
diminuiu ligeiramente. Baixou igualmente o número de alunos matriculados no 1º ano. De 
realçar pela positiva a taxa de conclusão, o que revela a eficácia de todas as medidas 
implementadas. É também de realçar o grau de satisfação dos stakholders internos e externos, 
nomeadamente as entidades de FCT. 
 
A tabela seguinte apresenta as áreas de melhoria, as ações a desenvolver e sua calendarização. 
 

Áreas de melhoria Ações a desenvolver Calendarização 

 
 
Planeamento da formação 

Divulgação da oferta formativa 
nas redes sociais 

Abril 2025 - Junho 2026  

Dinamização de sessões de 
divulgação da oferta formativa 
aos alunos de 9º ano do 
concelho 

Abril 2025 - Junho 2026 

 
 
 
 
 
Conclusão dos cursos 

Diversificação dos 
instrumentos de avaliação.  

Setembro 2025 - Julho 2026  

Recuperação de módulos em 
atraso fora das épocas 
definidas no Regulamento 
Interno  

Setembro 2025 - Julho 2026 

Implementação das medidas 
de suporte à aprendizagem e 
inclusão (Dec.Lei nº54/2018) 

Setembro 2025 - Julho 2026 

Acompanhamento de 
formandos em absentismo 
pelo SPO/GAAF 

Setembro 2025 - Julho 2026 

Sinalização de situações de 
risco junto da CPCJ. 

Outubro 2025 – julho 2026 

Empregabilidade e 
prosseguimento de estudos 

Sessões de esclarecimento 
para o ingresso no mundo do 
trabalho 

Janeiro 2025 - Julho 2026 

Sessões de orientação 
vocacional para 
prosseguimento de estudos 

Janeiro 2025 - Julho 2026 

TABELA 45: ÁREAS DE MELHORIA, AÇÕES A DESENVOLVER E CALENDARIZAÇÃO NO ÂMBITO DO EQAVET (Fonte 5º Relatório de 
Progresso Anual) 

Domínio 4 – Autoavaliação 

1. Plano de ação e monitorização  

A. Análise de dados 
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A adoção de práticas consistentes de autoavaliação promove a melhoria contínua dos processos 
organizacionais, pedagógicos e de inclusão. Para além do reforço do compromisso de todos os 
intervenientes, destaca-se, como evidências do impacto positivo da autoavaliação: 

1) Melhoria organizacional 

As práticas de autoavaliação contribuem para uma organização mais eficiente das equipas 
pedagógicas. A sua constituição e funcionamento são revistos com a integração de professores 
e técnicos que complementam habilidades e competências em função das necessidades 
identificadas. Com base nos resultados, há ajustamentos na gestão dos grupos/turmas, 
nomeadamente na distribuição dos alunos, considerando as necessidades específicas e 
promovendo turmas mais equilibradas e inclusivas. Além disso, a gestão dos espaços e serviços 
da escola foi aprimorada, otimizando a utilização de áreas como a Biblioteca Escolar, 
laboratórios, oficinas e sala de estudo, de forma a maximizar os recursos e o acesso dos alunos. 

Por outro lado, a monitorização de resultados referentes à indisciplina e absentismo facilita a 
(re)definição de medidas de prevenção e proteção de comportamentos de risco, contribuindo 
para a redução da taxa de ocorrência anual de incidentes disciplinares e do absentismo. 

2) Melhoria do desenvolvimento curricular e processo de ensino e aprendizagem 

O trabalho colaborativo tem sido fortalecido, como se pode verificar pelo trabalho desenvolvido 
ao nível dos domínios de autonomia curricular e pares pedagógicos. A própria ação promovida 
pelo centro de apoio à aprendizagem e à inclusão é subsidiária da ação desenvolvida nas turmas, 
convocando a intervenção de todos os agentes educativos, nomeadamente, os docentes de 
educação especial, a psicóloga e demais técnicos, os docentes das diferentes áreas disciplinares, 
respondendo às necessidades dos alunos e complementando o trabalho desenvolvido em sala 
de aula ou noutros contextos educativos, com vista à sua inclusão, à promoção da qualidade da 
participação nas atividades da turma e ao acesso à formação. 

Ao nível da planificação e do desenvolvimento curricular da Cidadania & Desenvolvimento, há 
um incremento da articulação curricular vertical e horizontal, e desenvolvimento de projetos 
transversais. 

3) Melhoria da educação inclusiva 

A monitorização trimestral da eficácia das medidas de suporte à aprendizagem e à inclusão tem 
possibilitado ajustes na afetação eficaz dos recursos para apoiar os alunos com necessidades 
educativas específicas, procurando uma resposta educativa que garante o acesso a uma 
educação de qualidade e inclusiva.   

4) Formação contínua 

A análise dos resultados, em articulação com o feedback do pessoal docente e não docente, tem 
permitido identificar, com maior precisão, as necessidades formativas. É exemplo disso a 
capacitação digital para a melhoria das práticas de ensino/aprendizagem. 

Relativamente às formas de divulgação do trabalho desenvolvido ao nível da autoavaliação, 
todos os relatórios e balanços trimestrais foram analisados em departamento curricular, em 



 

ESCOLA SECUNDÁRIA DE SÃO PEDRO DA COVA, GONDOMAR 
 

 

 

 

76 
 

 
 

 

Rua Eduardo Castro Gandra, 4510-259 São Pedro da Cova | Telefone 224632437/224630137 | www.esspc.pt | esspcova@gmail.com 

reunião de autoavaliação e diretores de curso, e em Conselho Pedagógico, no qual foi elaborada 
uma síntese dos assuntos tratados e reflexões efetuadas e posteriormente divulgada a todos os 
docentes, pelos respetivos coordenadores, e publicada em www.esspc.pt.  

Após análise pelo Conselho Pedagógico, relatório de autoavaliação é submetido à aprovação do 
Conselho Geral e publicado em https://esspc.pt/boletim-do-conselho-pedagogico/. Uma síntese 
desse relatório é apresentada, em várias reuniões, ao pessoal não docente (Assistentes técnicos 
e assistentes operacionais) no 1º período. 

Sempre que a equipa de autoavaliação aplica questionários, os resultados são afixados nos 
serviços administrativos e sala de professores, para além de serem apresentados em Conselho 
Pedagógico e divulgados no relatório de autoavaliação. Também os diretores de turma divulgam 
os resultados nas reuniões com os encarregados de educação. A cada um dos indicadores 
constam do Relatório de Progresso Anual, publicado no site da escola, e são anualmente 
apresentados ao Conselho Consultivo do qual fazem parte representantes dos alunos, diretores 
de curso, encarregados de educação, autarquia, empresas e instituições parceiras. 

Todas as atividades realizadas são divulgadas no jornal Dito & Feito, no site da escola e redes 
sociais (Facebook, Instagram). Informações relevantes para a comunidade também são dadas a 
conhecer através do site da escola e redes sociais. 

 

 

Com base em 4 dimensões e respetivos indicadores, a equipa procedeu à sua autoavaliação. A 
tabela seguinte avalia a constituição da equipa e o planeamento da ação de monitorização. 

1) EQUIPA DE AUTOAVALIAÇÃO SIM NÃO 

A equipa de AA é representativa da comunidade escolar. X  

A equipa tem coordenador com legitimidade.  X  

A equipa reúne formalmente. X  

2) PLANEAMENTO DA AUTOAVALIAÇÃO SIM NÃO 

0 planeamento é feito a partir da autorreflexão sobre os resultados e processos. X  

0 planeamento é feito a partir do Projeto educativo. X  

0 planeamento é feito a partir Modelo CAF. X  

0 planeamento é feito a partir de sugestão da direção. X  

0 planeamento é feito a partir de proposta dos órgãos de administração e gestão da 
escola. 

X  

TABELA 46: AVALIAÇÃO DO PROCESSO DE AUTOAVALIAÇÃO DA ESCOLA NOS DOMÍNIOS DA CONSTITUIÇÃO DA EQUIPA E PLANEAMENTO 

A tabela seguinte avalia os domínios da operacionalização e do impacto da autoavaliação. 

3) OPERACIONALIZAÇÃO DA AUTOAVALIAÇÃO NUNCA 
ALGUMAS 
VEZES 

SEMPRE 

O trabalho é articulado entre os membros da equipa.   X 

As fontes de informação são articuladas.   X 

A equipa prepara instrumentos de avaliação para 
recolha de resultados. 

  X 
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A equipa utiliza a própria dinâmica de funcionamento 
da escola. 

  X 

Os referenciais adotados estão perfeitamente 
estabelecidos. 

  X 

São identificados os pontos fortes e fracos.   X 

Os relatórios são analisados pelos diferentes órgãos de 
gestão. 

  X 

Os resultados da AA são valorizados pela comunidade 
escolar. 

  X 

Os resultados são divulgados à comunidade escolar.   X 

A equipa promove reuniões com a comunidade escolar.  X  

Existe um ambiente de participação e reflexão em 
torno da AA. 

  X 

A AA e considerada uma mais-valia.   X 

O grau de concretização do plano é avaliado.   X 

São definidos planos de melhoria.   X 

Os planos de melhoria são elaborados com participação 
da comunidade escolar. 

 X  

Existe coerência entre a autoavaliação e a ação para a 
melhoria. 

  X 

Utiliza os resultados da avaliação externa na 
elaboração dos planos de melhoria 

  X 

Existe Continuidade e abrangência da autoavaliação   X 

4) IMPACTO DA AUTOAVALIAÇÃO NUNCA 
ALGUMAS 
VEZES 

SEMPRE 

A autoavaliação tem impacto no planeamento, na 
organização e nas práticas profissionais 

  X 

TABELA 47: AVALIAÇÃO DO PROCESSO DE AUTOAVALIAÇÃO DA ESCOLA NOS DOMÍNIOS DA OPERACIONALIZAÇÃO E DO SEU IMPACTO 

B. Conclusões 

O processo de autoavaliação da Escola Secundária de São Pedro da Cova, rigoroso e abrangente, 
reflete uma prática sistemática e coerente adequadamente alinhada com o Projeto Educativo e 
com a realidade educativa e organizacional, promovendo uma visão de escola inclusiva, reflexiva 
e orientada para o sucesso escolar e social dos seus alunos, e que se traduz em práticas de 
melhoria contínua que beneficiam toda a comunidade educativa. Deve ser, assim, garantida a 
participação ativa de todos os atores educativos. 

Áreas de intervenção prioritárias  

Tendo em conta as conclusões obtidas nos quatro domínios analisados, foi efetuado o 
levantamento das áreas de intervenção prioritárias para o ano letivo 2025/2026. 

Área de intervenção Ações sugeridas Responsáveis 

Sucesso educativo e 
acompanhamento 
pedagógico 

Fomentar nos alunos o 
desenvolvimento de 
competências de pesquisa, 
avaliação, reflexão, mobilização 
crítica e autónoma de informação, 
com vista à resolução de 

Departamentos curriculares, 
conselhos de turma 
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problemas e ao reforço da sua 
autoestima e bem-estar; 
Apostar na dinamização do trabalho 
de projeto e no desenvolvimento de 
experiências de comunicação e 
expressão nas modalidades oral, 
escrita, visual e multimodal, 
valorizando o papel dos alunos 
enquanto autores, proporcionando-
lhes situações de aprendizagens 
significativas; 

Departamentos curriculares, 
conselhos de turma 

Reforçar as dinâmicas de avaliação 
das aprendizagens centrando-as na 
diversidade de instrumentos que 
permitem um maior conhecimento 
da eficácia do trabalho realizado e um 
acompanhamento ao primeiro sinal 
de dificuldade nas aprendizagens dos 
alunos 

Departamentos curriculares, 
conselhos de turma 

Substituir “reforço curricular” no 
9º ano por pela ação “pares 
pedagógicos”; 

Direção, conselho 
pedagógico 

Reforçar a implementação de 
medidas  previstas no DL 54/2018, 
nomeadamente a diferenciação 
pedagógica; 

Departamentos curriculares, 
conselhos de turma, EMAEI 

Absentismo e 
abandono escolar 

Reforçar articulação com GAAF, 
SPO, CPCJ e EMAT; 

Direção, diretores de turma, 
GAAF, SPO 

Implementar planos de 
prevenção de risco social; 

Direção, diretores de turma, 
GAAF, SPO 

Clima escolar 

Reforçar acompanhamento 
psicológico; 

SPO, conselhos de turma 

Implementar a ação tutorial; GAAF, conselhos de turma 

Aplicar medidas preventivas no 
GAID; 

GAAF, SPO 

Envolver as famílias; GAAF, SPO, diretores de turma 

Articulação curricular 
e trabalho 
colaborativo 

Criar mais momentos de trabalho 
colaborativo; 

Departamentos curriculares, 
conselhos de turma, direção 

Reforçar articulação vertical e 
horizontal; 

Departamentos curriculares, 
conselhos de turma, biblioteca 
escolar 

Competências digitais 
e inovação 
pedagógica 

Investir em formação contínua; Docentes, direção 

Fomentar partilha de práticas digitais 
inovadoras; 

Departamentos curriculares, 
conselhos de turma, direção 

Cultura de 
participação e 
envolvimento da 
comunidade 

Envolver os alunos na escolha e 
operacionalização de atividades a 
integrar no Plano Anual de 
Atividades, tendo por base os 
princípios inscritos no Projeto 
Educativo da Escola e na Estratégia de 
Educação para a Cidadania; 

Departamentos curriculares, 
conselhos de turma 
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Criar na escola espaços e tempos para 
que os alunos intervenham livre e 
responsavelmente de modo regular, 
fazendo ouvir a sua voz, convocando 
para estas instâncias de auscultação 
grupos de alunos objeto de 
intervenção prioritária, visando o 
reforço das suas aprendizagens; 

Direção, GAAF, SPO, diretores 
de turma 

Elaborar inquéritos de satisfação; Equipa de autoavaliação 

Criar momentos de envolvimento 
informal (ex. Dia aberto , eventos 
temáticos) 

Direção, departamentos 
curriculares, conselhos de 
turma, biblioteca escolar 

Workshops para pais sobre temas 
como gestão do tempo e estudo em 
casa, saúde mental e bem-estar dos 
adolescentes, uso seguro das 
tecnologias. 

GAAF, SPO 

 

 

 

 

 


