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Introducgao

O Plano Estratégico de Ac¢do da autoavaliacdo foi delineado no sentido de promover uma cultura
organizacional de alinhamento sistémico, com impacto na melhoria do processo de ensino e
aprendizagem, nas praticas e nos resultados. Resulta do diagndstico efetuado pela equipa de
autoavaliacdo, tendo em conta as conclusdes dos 4 dominios de avalia¢cdo (Resultados, prestagdo do
servico educativo, lideranca e gestdo e autoavaliagao).

A tabela seguinte apresenta as dreas prioritarias de intervencao, recolhidas a partir da analise das
conclusdes explanadas no relatério de autoavaliagdo 2024/2025, assim como as ac¢Bes sugeridas e
respetivos responsaveis.

Fomentar nos alunos o | Departamentos curriculares,
desenvolvimento de | conselhos de turma

competéncias de pesquisa,
avaliacdo, reflexdo, mobilizagdo
critica e autdbnoma de informacao,
com vista a resolugio de
problemas e ao reforco da sua
autoestima e bem-estar;

Apostar na dinamizagdo do | Departamentos curriculares,
trabalho de projeto e no | conselhos de turma
desenvolvimento de experiéncias
de comunicacdo e expressao nas
modalidades oral, escrita, visual e
multimodal, valorizando o papel
dos alunos enquanto autores,
Sucesso educativo e proporcionando-lhes situagdes de
acompanhamento aprendizagens significativas;

pedagégico Reforcar as  dinamicas de | Departamentos curriculares,
avaliagdo das aprendizagens | conselhos de turma

centrando-as na diversidade de
instrumentos que permitem um
maior conhecimento da eficacia
do trabalho realizado e um
acompanhamento ao primeiro
sinal de dificuldade nas
aprendizagens dos alunos;

Substituir “reforco curricular” no | Direcdo, conselho pedagdgico
92 ano pela acgdo “pares
pedagdgicos”;

Reforcar a implementacdo de | Departamentos curriculares,
medidas previstas no DL 54/2018, | conselhos de turma, EMAEI
nomeadamente a diferenciacdo
pedagdgica;
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Absentismo e
abandono escolar

Reforcar a articulacdo com GAAF,
SPO, CPCJ e EMAT;

Direcao, diretores de turma, GAAF,
SPO

Implementar planos de
prevencao de risco social;

Direcdo, diretores de turma, GAAF,
SPO

Clima escolar

Reforgar a intervencao preventiva
e de bem-estar envolvendo as
turmas;

SPO, conselhos de turma

Implementar a acdo tutorial;

GAAF, conselhos de turma

Aplicar medidas preventivas no
GAID;

GAAF, SPO

Envolver as familias;

GAAF, SPO, diretores de turma

Articulagdo curricular
e trabalho
colaborativo

Criar mais momentos de trabalho
colaborativo;

Departamentos curriculares,
conselhos de turma, direcao

Reforgar articulagdo vertical e
horizontal;

Departamentos curriculares,
conselhos de turma, biblioteca
escolar

Competéncias digitais
e inovagao

Investir em formacao continua;

Docentes, direcao

Fomentar partilha de préticas

Departamentos curriculares,

pedagégica digitais inovadoras; conselhos de turma, diregao
Envolver os alunos na escolha e | Departamentos curriculares,
operacionalizagao de atividades a | conselhos de turma
integrar no Plano Anual de
Atividades, tendo por base os
principios inscritos no Projeto
Educativo da Escola e na
Estratégia de Educag¢do para a
Cidadania;
Criar na escola espagos e tempos | Dire¢do, GAAF, SPO, diretores de
para que os alunos intervenham | turma, biblioteca escolar (Escola a
livre e responsavelmente de | Ler)
modo regular, fazendo ouvir a sua

Cultura de voz, convocando estas

participacao e
envolvimento da
comunidade

para
instancias de auscultacdo grupos
de alunos, objeto de intervencao
prioritaria, visando o refor¢co das
suas aprendizagens;

Elaborar inquéritos de satisfacao;

Equipa de autoavaliacdo

Criar momentos de envolvimento
informal (ex. Dia aberto, eventos
tematicos)

Direcao, departamentos
curriculares, conselhos de turma,
biblioteca escolar, Plano Nacional
das Artes, Plano Nacional de
Cinema

Workshops para pais sobre temas
como gestdo do tempo e estudo
em casa, saude mental e bem-
estar dos adolescentes, uso
seguro das tecnologias.

GAAF, SPO
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A tabela a seguir tem como objetivo apresentar de forma clara as etapas do desenvolvimento, os
responsdveis por cada fase, os publicos-alvo, os meios de comunicacdo utilizados e os resultados
esperados no ambito do processo de melhoria identificado pela equipa de autoavaliacao.

Inicio da
implementag¢do
do Plano

Estratégico de
Agao

- Diregao

- Equipa de
autoavaliagdo

Novembro 2025

Comunidade
educativa

- ReuniGes de
Conselho
Pedagodgico

- Pagina Web da
escola

- Divulgagdo do Plano
Estratégico de Agdo.
-Sensibilizagdo para o

envolvimento da comunidade
educativa.

Desenvolvimento
do Plano
Estratégico de
Acao

- Diregao

- Equipa de
autoavaliagdo

Novembro 2025
ajulho 2026

Comunidade
educativa

- Reunibes de
Conselho
Pedagodgico

- Pagina Web da

- Envolvimento/colaboragio
da comunidade educativa no
processo de autoavaliagdo.

- Reflexdo interna com tomada

- Conselho escola de decisGes para melhoria da
Pedagdgico instituicdo.
Avaliagdo - Equipa de | Fevereiro 2026 Comunidade - Reunides de | - Avaliagdo qualitativa do grau
semestral do | autoavaliagdo educativa Conselho de cumprimento do Plano
Plano Estratégico Pedagégico Estratégico de Agdo.

de Agdo - Conselho
Pedagégico - Reunides de
departamento
- Alunos curricular
- Docentes - Grupos de
focagem com
alunos
Avaliacdo final do | - Equipa de | Julho e | Comunidade - Reunides de | - Divulgagdo do grau de
Plano Estratégico | autoavaliagdo | Setembro 2026 | educativa Conselho cumprimento.
de Acdo Pedagodgico

- Pagina Web da
escola

- Reflexdo interna com
identificacdo das dreas de
intervencdo prioritarias para o
ano letivo 2026/2027.

2. Organizacao e planeamento das ag¢oes

Tendo em conta os documentos estruturantes da escola e a legislagdo em vigor, bem como as areas
de intervencdo prioritarias identificadas apds analise do relatério de autoavaliacdo de 2024/2025, a
tabela seguinte apresenta as metas gerais definidas no Plano de A¢do TEIP4 - 2024/2027, as acdes a
desenvolver para a resolucdao das fragilidades da instituicdo, os responsaveis e as etapas de
monitorizagdo por parte da equipa de autoavaliagao.
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Sucesso educativo
e
acompanhamento
pedagdgico

Fomentar nos alunos o
desenvolvimento de
competéncias de pesquisa,
avaliacdo, reflexao, mobilizacao
critica e auténoma de informacao,
com vista a resolucdo de
problemas e ao reforco da sua
autoestima e bem-estar;

Departamentos
curriculares, conselhos
de turma

Apostar na dinamizagao do
trabalho de projeto e no
desenvolvimento de experiéncias
de comunica¢do e expressdo nas
modalidades oral, escrita, visual e
multimodal, valorizando o papel
dos alunos enquanto autores,
proporcionando-lhes situaces de
aprendizagens significativas;

Departamentos
curriculares, conselhos
de turma

Reforcar as  dindmicas de
avaliagdo das aprendizagens
centrando-as na diversidade de
instrumentos que permitem um
maior conhecimento da eficdcia
do trabalho realizado e um
acompanhamento ao primeiro
sinal de dificuldade nas
aprendizagens dos alunos

Departamentos
curriculares, conselhos
de turma

Taxa de retengdo nos ensinos basico e
secundario;

% de alunos com classificagdo positiva
a todas as disciplinas nos ensinos
basico e secundario;

Taxa de conclusdo de ciclo;

% alunos que tiveram positiva na prova
final de portugués (91);

% alunos que tiveram positiva na prova
final de matematica (92);

Classificacdo média na prova de
portugués (91);
Classificacdo média na prova de

matematica (92);

% alunos que tiveram positiva no
exame de portugués (639);
Classificagdo média no exame de
portugués (639);

Anual
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Substituir “reforco curricular” no | Direcao, conselho
92 ano per pela acdo “pares | pedagdgico
pedagdgicos”;
Reforcar a implementagdo de | Departamentos
medidas previstas no DL 54/2018, | curriculares, conselhos
nomeadamente a diferenciacdo | de turma, EMAEI
pedagdgica;
Reforcar a articulacdo com GAAF, | Direcdo, diretores de Taxa de desisténcia; Trimestral
Absentismo e SPO, CPCJ e EMAT; turma, GAAF, SPO Média de faltas injustificadas por
abandono escolar | Implementar planos de Direcdo, diretores de aluno;
prevencao de risco social; turma, GAAF, SPO
Reforcar a intervencado preventiva | SPO, conselhos de Taxa de retencgdo; Anual
e de bem-estar envolvendo as turma Taxa de desisténcia; Anual
turmas; Média de faltas injustificadas por Anual
Implementar a acdo tutorial; GAAF, conselhos de aluno;
turma Taxa de sucesso dos alunos Trimestral
Aplicar medidas preventivas no GAAF, SPO acompanhados na ac¢do tutorial igual
Clima escolar GAID; ou superior a 90%;
Envolver as familias; GAAF, SPO, diretores Taxa de ocorréncias disciplinares em Trimestral
de turma contexto de sala de aula;
Constituicdo de, no minimo, 1 parceria Anual
com entidade da comunidade
educativa e realizagdo de uma
atividade conjunta;
. ~ Criar mais momentos de trabalho | Departamentos Taxa de retengdo nos ensinos basico e | Anual
Articulagdo . . .
. colaborativo; curriculares, conselhos secundario;
curricular e de turma, diregao Trimestral
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Taxa de alunos com classificagdo
positiva igual ou superior a 75% nas
turmas e disciplinas do ensino basico
que usufruem da medida “pares
pedagdgicos”;

Taxa de alunos com classificagdo
positiva igual ou superior a 81% nas
turmas e disciplinas do Ensino
Secundario que usufruem da medida
“pares pedagogicos”;

Diminuir a taxa de ocorréncias
disciplinares do 12 para o 32 periodo
em 5 p.p., nas turmas onde a agdo
“pares pedagogicos” estda a ser
aplicada;

Taxa de alunos, das turmas envolvidas
na ag¢do “oficina das ciéncias” com
positiva a Fisico-Quimica igual ou
superior a 60%;

Taxa de alunos, das turmas envolvidas
na a¢do “oficina das ciéncias”, com
positiva a Ciéncias Naturais igual ou
superior a 60%;

Taxa de alunos, das turmas envolvidas
na acdo “oficina das linguas”, com
positiva a Inglés igual ou superior a
60%;

Taxa de alunos, das turmas envolvidas
na acdo “oficina das linguas”, com

Trimestral

Anual

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

trabalho Reforcar articulacao vertical e Departamentos
colaborativo horizontal; curriculares, conselhos
de turma, biblioteca
escolar
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positiva a Francés igual ou superior a
60%; Trimestral

e Taxa média da qualidade de sucesso
(nivel 4/5) das turmas envolvidas na
acdo “oficina das linguas”, igual ou
superior a 30%;

e Taxa de alunos, das turmas envolvidas | Trimestral
na acdo “oficina da matematica”, com
positiva a Matematica igual ou superior
a 60%;

e Taxa média da qualidade de sucesso | Trimestral
(nivel 4/5) das turmas envolvidas na
acao “oficina da matematica”, igual ou
superior a 30%.

Investir em formacao continua; Docentes, diregdo e N2de docentes que frequentaram Anual
acoes de formacgdo diretamente

Competéncias relacionadas com competéncias
digitais e inovagao digitais e/ou inovacdo pedagdgica;
pedagodgica Fomentar partilha de praticas Departamentos e N2de acdes promotoras de partilha de

digitais inovadoras; curriculares, conselhos praticas digitais inovadoras;

de turma, diregao

Envolver os alunos na escolha e | Departamentos e Implementagdo de, no minimo, 1 a¢do | Anual
Cultura de operacionalizagdo de atividades a | curriculares, conselhos proposta pelos alunos em Assembleia
participacao e integrar no Plano Anual de | deturma de Escola;
envolvimento da Atividades, tendo por base os
comunidade principios inscritos no Projeto

Educativo da Escola e na
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Estratégia de Educacdo para a
Cidadania;

Criar na escola espacos e tempos | Direcdo, GAAF, SPO, e Realizacdo de 2 assembleias de escola | Anual
para que os alunos intervenham | diretores de turma, convocadas pelos alunos;
livre e responsavelmente de modo | biblioteca escolar e Reduzir a taxa de absentismo em 5 p.p;
regular, fazendo ouvir a sua voz, | (Escola a Ler)
convocando para estas instancias
de auscultacdo grupos de alunos
objeto de intervengdo prioritaria,
visando o reforco das suas
aprendizagens;
Elaborar inquéritos de satisfacdo; | Equipa de e Atingir um grau de satisfagao, dos Anual
autoavaliagdo professores e dos alunos, igual ou
superior a Bom (>= 70%),
relativamente a dindmicas de
articulacao curricular;
e Grau de satisfacdo com o clima de
escola dos alunos e encarregados de
educacdo igual ou superior a Bom (>=
70%),
Criar momentos de envolvimento | Diregdo, e Manter acima dos 90% a participagdo | Anual
informal (ex. Dia aberto , eventos | departamentos das familias em eventos escolares.

tematicos)

curriculares, conselhos
de turma, biblioteca
escolar, Plano Nacional
das Artes, Plano
Nacional de Cinema

Workshops para pais sobre temas
como gestdo do tempo e estudo

GAAF, SPO
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em casa, saude mental e bem-
estar dos adolescentes, uso
seguro das tecnologias.

Aprovado em reunido do Conselho Geral, no dia 10 de dezembro de 2025

A Presidente do Conselho Geral,
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