>/

ESCOLA SECUNDARIA DE
SA0O PEDRO DA CovA, GONDOMAR

DOCUMENTO DE APRESENTACAO

AVALIACAO EXTERNA — 3.°CICLO
OUTUBRO, 2024

Gna PESSOAS ’J PORTLIGA _ Cofinanciado pela @ S6LO DE CONFORMIDADE E QAVET
gumes Mooz0 EESTums  @iiTon
NA EDUCACAO § FORMACAD PROFISSIONAL

Rua Eduardo Castro Gandra, 4510-259 S&o Pedro da Cova | Telefone 224632437/224630137 | www.esspc.pt | esspcova@gmail.com



(2
”M' @

GLOSSARIO
CPCJ Comisséo de Protecédo de Criancas e Jovens
DAC Dominios de Autonomia Curricular
DT Diretor/a de Turma
EE Pais/Encarregados de Educacéao
EMAEI Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacéo Inclusiva

EQAVET Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para o Ensino e
Formacéo Profissionais

ESSPC Escola Secundéria de S&o Pedro da Cova, Gondomar
GAAF Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia

GW Google Workspace

PASEO Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria
PAA Plano Anual de Atividades

PD Pessoal Docente

PEE Projeto Educativo de Escola

PND Pessoal Nao Docente

RI Regulamento Interno

SPO Servico de Psicologia e Orientacao

TEIP Territério Educativo de Intervencédo Prioritaria
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INTRODUGCAO

A Escola Secundaria de S&o Pedro da Cova, Gondomar, iniciou a sua atividade no ano letivo de
1998/1999. Conhecida na comunidade como a “escola da serra”, situa-se entre a cidade e as serras,
na antiga freguesia de S&o Pedro da Cova, agora pertencente a Unido de Freguesias de Fanzeres e
Séao Pedro da Cova, que é constituida por duas zonas territoriais, contendo o maior numero de fogos
de habitagdo social do concelho de Gondomar: 1230 dos 33412, sendo que 76% destes fogos se situam

em Sao Pedro da Cova.

Considerando as problematicas associadas ao meio, integra desde 2009 o Programa TEIP - Territérios
Educativos de Intervencgéo Prioritaria -, agora TEIP4 — para 2024/2027 —, no grupo 1 — “Escolas TEIP

em desenvolvimento”.

Depois do impacto da pandemia COVID-19, os trés ultimos anos tém-se revelado com uma dificil
adaptagdo a nova realidade de saude mental, expectativas e prioridades da comunidade escolar e
educativa, que obrigam a um esfor¢co suplementar na atuagdo a um nivel muito mais social do que
pedagdgico, quer junto dos alunos quer das respetivas familias, bem como junto do pessoal docente

e ndo docente.

PRESTAGAO DO SERVIGO EDUCATIVO

A Escola Secundaria de Sao Pedro da Cova, Gondomar (ESSPC) dedica-se ativamente ao
desenvolvimento pessoal, emocional e ao bem-estar dos seus alunos. Com o objetivo de formar
cidadaos responsaveis e autébnomos, valoriza-se a promog¢ao da autonomia, da responsabilidade
individual e da participagao ativa na comunidade educativa, o que promove o envolvimento civico e
reforca a ligacao com a comunidade, de que sdo exemplos: o projeto “Sustentabilidade”, com diversas
acdes relacionadas diretamente com o ambiente e com a comunidade envolvente: limpeza da ribeira
de parada, plantacio de arvores autéctones, limpeza das infestantes; a participagao dos alunos do
curso profissional de desporto como voluntarios em diversas atividades desportivas no concelho, ou
concelhos limitrofes; os alunos do curso profissional de informatica no programa “Eu sou digital”, com
uma ligacdo direta a populacdo idosa do concelho. Com este tipo de atividades incentiva-se a
resiliéncia e o comprometimento dos alunos, valorizando a assiduidade, a pontualidade e a

colaboracgao, elementos essenciais para o sucesso pessoal e académico.

No campo da orientagao escolar e profissional, seja através da orientagdo vocacional desenvolvida
pelos Servigo de Psicologia e Orientagdo (SPO) ou através de outros projetos, como o “Sou Capaz” —
desenvolvido pelo Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF), com o objetivo de sensibilizagdo

sobre a importancia da consisténcia e da persisténcia na obtencdo de resultados e no alcance dos

! Fonte: https://www.cm-gondomar.pt/atividade-municipal/habitacao/habitacao-publica/, em 1/11/2024
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objetivos pessoais e académicos —, ou outros projetos em parceria com a comunidade — por exemplo,
o programas “Escolhas com Futuro - E9G”, com a Associagdo Vai Avante —, a ESSPC procura
assegurar que os seus alunos recebem o apoio necessario para identificar e desenvolver os seus

interesses e talentos, contribuindo para uma escolha informada do percurso escolar e profissional.

A ESSPC preocupa-se com a preveng¢ao de comportamentos de risco, tanto no contexto escolar como
no digital. Assim, implementa aulas e workshops de sensibilizacdo e protegao sobre bullying, violéncia
escolar, segurancga digital, promogéo a seguranga no ambiente fisico e online. Também a saude mental
€ um foco para o trabalho desenvolvido, quer internamente, quer em parceria com entidades externas,
publicas e privadas, garantindo apoio psicoldgico e social e assegurando que os alunos tém acesso a
recursos de apoio em situagdes de risco. Para cumprir a maxima “mente sa em corpo séo”, a ESSPC
tem o “Clube de Desporto Escolar”, onde séo oferecidas sete modalidades, em horarios que procuram

ir ao encontro das preferéncias dos alunos.

O ambiente escolar € uma preocupagado constante de toda a equipa, pelo que se desenvolvem
atividades no sentido de garantir que todos os que estudam ou trabalham na ESSPC tenham um
ambiente socialmente acolhedor, inclusivo e cordial, seguro, saudavel e ecoldgico. Toda e qualquer
atividade do plano anual de atividades contribuira para concretizar um, ou varios, destes atributos.
Contribui também para um ambiente seguro a divulgagao dos critérios da aplicacao das medidas
disciplinares aos alunos, e a consisténcia dos mesmos, bem como os comportamentos esperados que
os alunos devem adotar — no inicio do ano letivo, alunos e Pais/Encarregados de educacao (EE)
tomaram conhecimento e subscreveram o “Codigo de Conduta”, e disponibiliza-se o Gabinete de Apoio
e Intervengdo Disciplinar que pretende dar apoio aos alunos, e outros elementos da comunidade
escolar, intervenientes em situacdes de indisciplina, efetuando o acompanhamento estatistico destas
ocorréncias. O ano letivo 2023/24 foi um ano atipico em ocorréncias disciplinares, das quais cerca de
10% deram origem a aplicacédo de medidas sancionatérias, sendo que a pratica habitual é atuar
preventivamente, ou 0 mais atempado possivel, optando pela aplicagdo de medidas corretivas, sempre

que a gravidade da situacdo o permita.

Para a resolugéo de conflitos e divergéncias, a ESSPC conta com canais acessiveis para que alunos
e EE possam expressar suas preocupacgdes e opinides. Estes canais incluem a figura do Diretor de
Turma (DT) como lideranga intermédia, responsavel por mediar possiveis desentendimentos e garantir
que todas as partes envolvidas sejam ouvidas e respeitadas. Esse processo fortalece a confianga de
alunos e EE na ESSPC, enquanto local maioritariamente seguro, com regras claras e apoios explicitos,
com uma manifesta preocupagdo com a sua populacao estudantil, e que promove uma cultura de

respeito e cooperacgao.

Estas preocupacbes e o trabalho desenvolvido, além de reconhecidos localmente, sdo também
reconhecidos nacional e internacionalmente, sendo a ESSPC detentora dos galardées “Bandeira

Verde” (Eco-Escola), pelo 6.° ano consecutivo, e “Coragéo Verde” (Lipor), desde 2017, no ambito da
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sustentabilidade; “Selo Escola Saudavel”, nivel avangado, desde 2020, no ambito da educacao para a
saude; “Selo Escola sem Bullying. Escola sem Violéncia”, desde 2021, no &mbito da seguranga fisica
e psicoldgica; e “Safety Label’ - Selo de Segurancga Digital -, nivel ouro, desde 2020, no dmbito da

segurancga digital, e “Escola eTwinning”, desde 2021.

No sentido de orientar as suas respostas educativas e formativas com os objetivos de desenvolvimento
do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO), a ESSPC ajusta a sua oferta
educativa e formativa para se alinhar com os interesses dos alunos e a procura da comunidade local.
Isso inclui, no ensino secundario, opgdes de cursos cientifico-humanisticos e cursos profissionais, que
preparam os alunos para o mercado de trabalho, mas também garantem a oportunidade de

prosseguimento de estudos.

Ao trabalhar o curriculo, a ESSPC promove o desenvolvimento cognitivo, metacognitivo, motor, social
e emocional dos alunos, adotando uma abordagem personalizada e adaptavel, fazendo ajustes
necessarios para atender a necessidades especificas, seja por meio de turmas reduzidas, se possivel,
apoio individualizado, ou adaptagdes curriculares, significativas ou nao. Sao utilizadas praticas de
intervencdo assentes na diferenciagao pedagdgica e nas acomodacgdes curriculares e investe-se em
acdes como acdo tutorial, pares pedagdgicos e reforcos educativos — agdes do plano de acédo TEIP4

—, para oferecer uma educacéo mais proxima e atenta ao progresso individual de cada aluno.

As atividades culturais, cientificas e desportivas sdo integradas no curriculo de modo que o
conhecimento adquirido nas salas de aula seja aplicado de forma pratica e multidisciplinar, contribuindo
para uma formagdo mais completa. Sao ainda implementadas atividades voltadas para o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais, como visitas de estudo e projetos
interdisciplinares, ou atividades com entidades parceiras, dentro e fora da ESSPC, procurando
incentivar os alunos a desenvolver interesse e conhecimento em diversas areas, promovendo as
aprendizagens informais, a expressao e o bem-estar dos alunos, além de fortalecer aptidées como o

trabalho em equipa e a disciplina.

No ensino secundario, o grande impacto do trabalho desenvolvido verifica-se nos cursos profissionais
onde, ja desde 2020/2021, 100% dos alunos que frequentam os cursos até ao 3.° ano concluem com
SuUCesSO 0 seu percurso, 0 mesmo acontecendo com os alunos destes cursos que entram diretamente
para o ensino profissional vindos do 3.° ciclo. Ja nos cursos cientifico-humanisticos, os percursos
diretos tém uma taxa inferior de sucesso — 45% —, essencialmente porque, no final do 10.° ano e
mantendo-se na ESSPC, os alunos alteram o seu percurso educativo e/ou formativo. Isto resulta do
facto de muitos alunos se inscreverem no 10.° ano, durante todo o 1.° periodo, principalmente em
Linguas e Humanidades e, na maioria das situa¢des, vindos de outra escola do concelho, por
pretenderem um curso profissional e ja ndo existirem vagas. No ensino basico, o impacto tem sido
mais lento, mas ainda assim positivo ja que a taxa de percursos diretos tem vindo a aumentar nos
Ultimos 3 anos —41,7%, 60,0% e 75%.
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A ESSPC assume o compromisso de assegurar que todos os alunos detenham a oportunidade de
realizar aprendizagens significativas, eliminando barreiras a aprendizagem (de natureza fisica,
sensorial, cognitiva, socioemocional, organizacional ou logistica), respondendo a diversidade das suas
necessidades, particularmente as dos que apresentam maiores fragilidades ou em situagéo de risco
(e.g. oriundos de meios socioecondmicos desfavorecidos, com necessidades educativas especificas,

migrantes...).

Objetiva-se, efetivamente, um olhar holistico que garanta a todos a participagdo e o sentido de
pertenca. Assim, zelam-se os principios da inclusdo, personalizacdo, autodeterminagdo e
envolvimento parental. Procura-se fomentar uma escola enquanto espago de aprendizagem
culturalmente mais expressivo e prevenir problemas como a reteng¢ao ou o abandono escolar precoce.
Para o cumprimento desta finalidade, é essencial o envolvimento das familias e a sinergia de toda a
equipa de profissionais (docentes, técnicos e assistentes operacionais) que asseguram a mobilizacao
de metodologias, estratégias e medidas adotadas de acordo com os perfis, caracteristicas e estilos de
aprendizagem. Este trabalho coletivo, coordenado pela Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagéao
Inclusiva (EMAEI), de indole sistémica, atende as potencialidades, expectativas e necessidades dos

alunos, num conjunto de respostas planeadas, assente numa abordagem multinivel.

A titulo meramente exemplificativo, podemos apontar o sucesso educativo dos alunos com medidas
de suporte a aprendizagem e a incluséo, designadamente seletivas e adicionais, como a evidéncia de
que os trilhos que delineamos para a nossa ESSPC sao edificados com a intervencao dos distintos

agentes e visam a planificagéo conjunta de projetos de vida.

As praticas de educacao para a cidadania incentivam a participacao ativa dos alunos e a compreenséao
de valores como respeito, tolerancia e responsabilidade social. Através de atividades que promovem
a reflexdo sobre questbes sociais e éticas, a ESSPC fomenta a formacédo de cidadaos criticos e
conscientes. Essas iniciativas tém demonstrado impactos significativos, ndo apenas em termos de
desempenho académico, mas também no desenvolvimento pessoal e social dos alunos, verificando-
se uma redugado da taxa de abandono precoce. Neste sentido, também se procura incentivar os alunos
para a exceléncia académica e de cidadania, por isso anualmente é realizado o “Dia do Mérito”, onde
se destacam os alunos com resultados académicos de exceléncia, mas também aqueles que se

destacam nas areas se superacao de dificuldade ou de mérito civico e/ou desportivo.

Com o objetivo de promover a melhoria continua das aprendizagens dos alunos, a ESSPC adota uma
abordagem pedagdgica diversificada. Com o foco no desenvolvimento integral dos alunos,
implementam-se atividades que integram diferentes disciplinas e conteudos, organizando Dominios de
Autonomia Curricular (DAC), procurando incentivar-se a investigagdo, planeamento, execucao e
apresentacdo de solugbes para problemas, desenvolvendo competéncias essenciais, como a

pesquisa, a criatividade e o pensamento critico.
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Em areas como as ciéncias naturais, a matematica e a informatica, as atividades experimentais — Clube
Ciéncia Viva na Escola, Oficina da Matematica e Porta Digital?> —, permitem que os alunos explorem,
investiguem e experimentem em ambientes controlados, e compreendam conceitos tedricos de forma
pratica e concreta. Noutras areas, como o desporto, as linguas, as ciéncias sociais, as artes e a
informatica, a experimentacdo imersiva — através das visitas de estudo ou trabalho com entidades

parceiras —, facilita a aprendizagem ativa.

Das medidas preventivas, destaca-se o acompanhamento de alunos em risco de insucesso,
nomeadamente pelos DT e servigos técnico-pedagogicos, GAAF e SPO, procurando envolver as
familias no processo educativo, apesar de este envolvimento ser um dos maiores desafios da ESSPC.
Para além das reunides com EE — no minimo seis por ano —, os DT dispdem de uma hora semanal de
atendimento individual, que flexibilizam de forma a acolher as solicitagcdes dos EE. Os representantes
de turma dos alunos e dos EE sdao também chamados a participar nas reunides intercalares de
conselho de turma e o GAAF também dinamiza sessbes com EE em horarios e formatos pré-
acordados. Promovem-se, ainda, atividades dinamizadas por alunos, ou em que 0S mMesmos
apresentam trabalhos por si desenvolvidos — como as “Jornadas da Etica” —, por forma a chamar os
EE a ESSPC por motivos positivos. Verifica-se, no entanto, uma cada vez menor participagao dos EE
a medida que os alunos vao crescendo, sendo necessario, por vezes e nos casos mais graves, solicitar
a intervencgao de entidades externas, como é caso da Comisséao de Protecdo de Criangas e Jovens
(CPCJ). Nao obstante, é de registar a participagao efetiva da larga maioria dos EE enquanto elementos
variaveis da EMAEI.

As medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo implementadas evidenciam uma abordagem
abrangente e eficaz em que toda a comunidade escolar esta envolvida. As agbes voltadas para a
superacao de dificuldades, como o apoio pedagdgico acrescido, ou para o incentivo a exceléncia, como
o reforgo educativo, constituem uma estratégia equilibrada que, além de melhorar o desempenho
académico, fortalece o compromisso dos alunos com a educagdo e tem contribuido para reduzir
indices de abandono e absentismo, em particular no ensino secundario. Essas praticas fazem da
ESSPC uma referéncia no campo da educacéo inclusiva em que a singularidade e o desenvolvimento

integral de cada aluno sio valorizados.

Garantir uma escola inclusiva, assente numa abordagem multinivel que promove a igualdade de
oportunidades, implica processos de avaliacdo continuos e adaptados aos perfis dos alunos. Com
base numa visédo integradora e centrada na aprendizagem, a ESSPC adota uma abordagem que
prioriza a formagao integral do aluno, visando ndo apenas aferir o desempenho académico e social,
mas também ajustar e enriquecer as praticas pedagoégicas. A ESSPC utiliza procedimentos, técnicas

e instrumentos diversificados de recolha de informagédo sustentada, que variam em fungédo da

2 Projeto desenvolvido no @mbito do Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario
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especificidade do trabalho a desenvolver com os alunos, tais como testes/provas escritas, adaptadas
aos critérios e descritores especificos dos ensinos basico e secundario, que permitem observar o
conhecimento tedrico e a capacidade analitica dos alunos; trabalhos de projeto e apresentacdes orais
- promovendo o desenvolvimento de competéncias transversais e proporcionando uma avaliacdo mais
holistica do desempenho; autoavaliagdo e heteroavaliacdo - realizadas de forma sistematica,
incentivando os alunos a refletirem sobre o0 seu progresso e a receberem feedback construtivo dos
pares e docentes; questionarios formais e informais - destinados a recolher perce¢des dos alunos e

professores, ajudando a ajustar os processos pedagodgicos as necessidades concretas.

Um aspeto central das praticas de avaliagao é a regularidade e qualidade da informagao devolvida aos
alunos. O feedback é fundamentado em critérios claros e objetivos de desempenho, 0 que possibilita
que os alunos compreendam de forma objetiva os aspetos que devem melhorar. Esta pratica ndo s6
ajuda na regulagao continua das aprendizagens, mas também procura fomentar o desenvolvimento de
uma atitude critica e proativa por parte dos alunos. A avaliagdo formativa € uma prioridade para a
ESSPC, pois visa orientar as intervengdes pedagdgicas de modo a melhorar a qualidade do ensino e
da aprendizagem. Os resultados das avaliagbes sdo analisados regularmente para reajustar as
estratégias de ensino, garantindo que as intervengdes pedagdgicas estejam alinhadas com as
necessidades dos alunos. Esta pratica promove um ensino dindmico e adaptativo, com o objetivo de
proporcionar um ambiente onde todos possam alcangar o seu potencial. Os relatérios de avaliagao
interna e externa, e em particular os relatérios produzidos pelo IAVE2, como o RIPA* e o REPA® séo
analisados em conselho de turma e subdepartamento, ja que fornecem uma analise detalhada do
desempenho dos alunos, identificando areas de sucesso e de melhoria, sendo uma ferramenta para

avaliar a eficacia das praticas pedagdgicas e ajustar as abordagens didaticas.

Refletindo uma preocupacao continua com a qualidade do ensino e a adequagao do curriculo as
necessidades dos alunos, a ESSPC tem implementado praticas consistentes de autorregulagcéo no
desenvolvimento do curriculo. Os professores avaliam continuamente o impacto de suas praticas e
abordagens, refletindo sobre a adequacao dos métodos ao perfil dos alunos e aos objetivos de cada
disciplina. Esta pratica de autorreflexdo permite uma adaptacao curricular responsiva, estimulando a
inovacao e a pertinéncia dos conteudos lecionados. O trabalho colaborativo ocorre em diferentes
niveis, desde a planificagdo das atividades até a avaliagao dos resultados de aprendizagem. A partilha
de praticas cientifico-pedagogicas € um elemento central na estratégia de melhoria continua, sendo
organizadas periodicamente reunides e formagdes internas — como, por exemplo, as “Jornadas
Reflexivas” —, para que os docentes apresentem novas metodologias de ensino e resultados de
pesquisas relevantes, promovendo uma cultura de atualizagdo pedagogica. Essa cooperagdo também

é visivel na implementagao de projetos interdisciplinares como, por exemplo, os DAC, que enriquecem

3 Instituto de Avaliagdo Educativa
4 Relatério Individual de Provas de Afericao
5 Relatério de Exames e Provas de Avaliagéo
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a experiéncia educativa e estimulam o desenvolvimento de competéncias integradas e duradouras nos

alunos.

Os pares pedagdgicos — nao sendo uma “regulagéo por pares” em sentido estrito —, oferecem uma
perspetiva externa sobre o trabalho de cada docente. O feedback entre pares permite aos professores
identificar pontos fortes e areas de melhoria em suas praticas pedagdgicas, incentivando a adogao de
abordagens mais eficazes e ajustadas as especificidades dos alunos. Além disso, o ambiente de
confianca e respeito promove e estimula uma cultura de apoio mutuo e desenvolvimento profissional,
tornando a experiéncia educativa mais rica e colaborativa. O acompanhamento préximo realizado
pelas liderangas assegura que as praticas pedagodgicas sejam ajustadas conforme necessario,

mantendo-se sempre coerentes com os valores e metas da ESSPC.

LIDERANCA E GESTAO

A visdo educacional da ESSPC esta profundamente alinhada com os principios da educagéao inclusiva
e com os objetivos do PASEO. Como abordagem estratégica para orientar o planeamento,
desenvolvimento e avaliagao dos processos educativos, procura-se integrar plenamente os valores da
inclusdo nos processos de ensino, de modo a garantir que todos os alunos, independentemente das
suas caracteristicas individuais, possam alcangar o maximo das suas potencialidades, e na premissa
de que a inclusio e a qualidade educativa sdo aspetos inter-relacionados, que devem ser entendidos

como essenciais ndo apenas pelos profissionais escolares, mas também pelos alunos e EE.

Para concretizar esta visao, a ESSPC assegura que todos os seus documentos orientadores estejam
em harmonia, de forma clara e coerente. O Projeto Educativo de Escola (PEE), o Regulamento Interno
(RI), o Plano Anual de Atividades (PAA) e outros documentos essenciais refletem objetivos e metas
alinhados com os principios da educacéo inclusiva e com os parametros do PASEO. Cada um desses
documentos desempenha um papel fundamental na estruturagdo das praticas pedagodgicas e
organizacionais da ESSPC, contribuindo para um ambiente em que os alunos se sintam valorizados e
apoiados, e a unidade entre os documentos facilita nao sé o alinhamento das praticas educativas com
a visdo inclusiva, mas também a mobilizacdo da comunidade escolar em prol do objetivo comum de
uma educacgio de qualidade para todos, procurando que a transparéncia das orientacbes reforce a

confianca dos alunos e das suas familias no compromisso da ESSPC com a incluséo.

O compromisso do pessoal docente (PD) e ndo docente (PND) é essencial para garantir o sucesso
das praticas educativas e alcancar resultados de qualidade. Para isso, a ESSPC investe no
desenvolvimento profissional de todos os elementos, proporcionando formagodes, workshops e outros
espacos de atualizagdo que permitem o aperfeicoamento continuo de competéncias pedagdgicas, de
gestao da sala de aula e de outros espagos, bem como a prevengao e gestao de conflitos, outro aspeto

crucial para a motivacao e para um ambiente escolar harmonioso.
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As liderangas intermédias, que incluem coordenadores de departamento e subdepartamento (grupo
de recrutamento), DT e responsaveis por projetos especificos, e os responsaveis pelo PND (técnicos
superiores, assistentes técnicos ou operacionais), desempenham um papel essencial na
operacionalizagao das estratégias da ESSPC, funcionando como pontes entre a lideranca de topo e
PD, PND e alunos, assegurando que as orientagbes e objetivos da ESSPC sejam adaptados e
aplicados de forma eficaz em cada sala de aula e em cada contexto. Estas liderangas intermédias sédo
capacitadas e incentivadas a desenvolver as suas habilidades de gestdo e comunicagdo, sendo

reconhecidas como pecas chave para o bom funcionamento da ESSPC.

O incentivo ao desenvolvimento de projetos e solugdes inovadoras, em resposta ao contexto especifico
da ESSPC, permite adaptar o ensino as necessidades contemporineas e as realidades da
comunidade, mas também as tendéncias globais, de forma a preparar os alunos para o mundo atual.
As parcerias com empresas, instituicdes do ensino superior, organizacées ndao governamentais e
agentes locais proporcionam recursos adicionais, tanto materiais quanto humanos, para apoiar o
desenvolvimento de projetos educativos de impacto, e, ainda, uma interagdo com o mundo real que
oferece aos alunos uma visao pratica das suas aprendizagens, fortalecendo o vinculo entre teoria e
pratica e incentivando-os a aplicarem os conhecimentos adquiridos para resolver problemas concretos.
A ESSPC tem implementado programas e projetos educacionais que visam responder aos interesses
e necessidades dos estudantes, promovendo a sua participagéo ativa na construgdo de conhecimentos
e competéncias. Projetos focados em areas como tecnologia, sustentabilidade ambiental, cidadania e
empreendedorismo, bem como programas de mobilidade fisica - Erasmus + -, ou virtual — e Twinning -

sdo incentivados, proporcionando aos alunos um ambiente de aprendizagem dinamico e participativo.

Relativamente a gestdo dos alunos, as turmas sao constituidas respeitando os critérios legais, sendo
a existéncia de apenas uma turma de cada ano/curso um constrangimento grave na gestao das turmas,
em qualquer regime. No entanto, tal nao foi impeditivo de, em plena pandemia, todas as turmas terem

tido pleno apoio, bem como todas as aulas do seu plano curricular.

A gestdo dos recursos humanos, PD e PND, potencia um ambiente de aprendizagem inclusivo,
equitativo e saudavel. A distribuicdo do PD obedece a critérios como a continuidade pedagdgica, para
o servico letivo com turmas, e, quando possivel, a manutencao de niveis na atribuicdo de apoios —
pares pedagogicos e apoio pedagogico acrescido -, existindo uma analise continua do impacto desta
distribuicdo, podendo existir ajustes ao longo do ano. Também se assegura que alunos com
necessidades especificas ou contextos distintos sejam acompanhados por profissionais qualificados e
preparados para oferecer suporte, respeitando as potencialidades individuais, pelo que se designa, em
momentos distintos ou simultdneos, profissionais com competéncias complementares, como
psicologa, educadora social e técnica de aconselhamento psicossocial, identificando os alunos/grupos
onde este suporte especializado é mais necessario para apoiar as diferentes necessidades e promover

uma abordagem holistica.
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Para que o servigo educativo prestado corresponda as expectativas € necessario, também, promover
o desenvolvimento profissional e o bem-estar do PD e do PND. Procurando valorizar cada elemento,
a Diretora delega responsabilidades e incentiva que cada um tome decisées dentro de suas areas de
atuacdo, fortalecendo a autonomia e o senso de responsabilidade, e estabelece canais de
comunicagao diretas com a gestdo, bem como instincias de decisdo coletiva, onde todos os
profissionais podem contribuir para o planeamento e desenvolvimento das politicas e praticas da
ESSPC. No caso dos docentes, apoia as propostas de praticas pedagdgicas inovadoras e
diversificadas, valorizando a adaptacado dos métodos as necessidades de cada grupo de alunos e a
individualidade dos professores. Faz também parte desta valorizacao a auscultagao das necessidades
de formagdo, e consequente oferta, em conjunto com o CFAE® Julio Resende e com a Camara
Municipal de Gondomar, de opg¢des regulares de capacitacdo, bem como palestras e workshops
internos/externos para incentivar o aperfeicoamento das competéncias técnicas e socioemocionais.
Por outro lado, e dentro dos constrangimentos existentes, procura disponibilizar-se ambientes de
trabalho confortaveis e horarios flexiveis, para reduzir o stress e melhorar a qualidade de vida dos
profissionais. Apesar de se procurar torar os sistemas de avaliagado (PD e PND) o mais transparentes
possivel, com transmissao clara dos objetivos e dos critérios, as restricdes de quotas implica que nao
seja possivel o reconhecimento de todos os bons desempenhos, fazendo com que o clima de trabalho,
nos momentos (dias/semanas/meses) apds a comunicagao dos resultados da avaliagao, por vezes,

nao seja 0 mais saudavel.

A disponibilizagdo de recursos materiais obedece a critérios explicitados no inicio de cada ano letivo,
sendo que é dada primazia a consecug¢ao do PAA, bem como a disponibilizacao de recursos com

impactos diretos nas aprendizagens que valorizem a diversidade e promovam a equidade e a incluséo.

Adisponibilizagdo de enderecos de correio eletronico (email) institucional a todos os alunos e docentes,
favorece a rapidez da comunicagédo. Desde a pandemia que se utiliza uma plataforma de ensino a
distancia — Google Workspace (GW) —, que em conjunto com a utilizagdo do email institucional,
favorece a eficacia da comunicacgao e a disponibilizacao de recursos digitais, limitando a impressao ao
minimo indispensavel, reforcando a preocupagao com a sustentabilidade. Além do GW e do email,
meios privilegiados de comunicacgao e disponibilizacdo da informacao interna, a ESSPC disponibiliza
toda a informacéo relevante no seu sitio da Internet’, marcando também presenca nas redes sociais,
garantindo, em qualquer dos casos, o respeito pela privacidade dos elementos da comunidade

educativa e a observancia da lei em vigor, nomeadamente o RGPD?.

6 Centro de Formagéo de Associagdo de Escolas de Gondomar
7 www.esspc.pt
8 Regulamento Geral sobre a Protegéo de Dados da Uni&o Europeia
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A comunicacao institucional com as entidades tutelares é pautada pela responsabilizagédo, balizada
sempre pelo rigor no reporte de dados e informagao solicitados, bem como no cumprimento dos prazos

respetivos.

AUTOAVALIAGAO

Para prosseguir os objetivos do seu PEE, a ESSPC tem implementado o modelo CAF° Educagdo em
consonancia com os objetivos da Avaliacdo Externa das Escolas e ajustado a realidade da ESSPC, o
que permite avaliar, de forma sistematica, ndo s6 os resultados como também os processos, em prol

da melhoria continua da qualidade do servico educativo prestado.

A implementacgao da autoavaliagao permite 8 ESSPC avaliar continuamente as praticas pedagdgicas,
administrativas e de gestdo, promovendo uma visdo holistica e integrada de desenvolvimento e
progresso institucional, e garantindo, simultaneamente, a articulagdo com outros processos de
avaliacao internos, como o da Biblioteca Escolar (BE), da EMAEI, do programa TEIP, do Apoio Tutorial
Especifico (ATE), da garantia de qualidade no ensino profissional EQAVET' e de outros projetos e
iniciativas de inovagao curricular e pedagoégica. A BE, por exemplo, avalia o impacto das suas
atividades no desenvolvimento das competéncias de literacia dos alunos, identificando areas de
melhoria e reforgar o papel do espago como ambiente educativo de apoio ao curriculo. Por sua vez, a
EMAEI realiza, com base em indicadores, um acompanhamento continuo dos alunos com
necessidades especificas, e a sua articulagdo com a autoavaliagdo permite uma analise abrangente
da eficacia das medidas implementadas. O mesmo se verifica na monitorizacao das a¢des TEIP ou do
ATE, cujos resultados sao objeto de reflexao e analise em Conselhos de Turma, Conselho Pedagdgico,

Departamentos Curriculares e reunides com EE.

A autoavaliacao ajuda a desenvolver um diagndstico completo e fiel a realidade institucional como se
pode verificar pelos diferentes relatérios de autoavaliacdo disponiveis no sitio na Internet da ESSPC
que foram, anualmente, objeto de analise e parecer positivo em Conselho Geral. Além disso, todos os
resultados decorrentes dos processos de autoavaliacdo s&o apresentados trimestralmente ao
Conselho Pedagoégico para reflexdo e debate, e apresentagcdo de sugestdbes de melhoria. Essa
monitorizagao regular permite orientar a implementacao de estratégias eficazes em direcao as
metas/objetivos estabelecidos no PEE. Todas as informagbes e deliberagdes constam do Boletim do
Conselho Pedagodgico disponibilizado a todos os docentes, e de facil consulta pela restante
comunidade educativa, no sitio na Internet. Anualmente, é apresentada uma sintese do relatério ao
pessoal ndo docente, focando os pontos fortes e as areas de melhoria. O processo de recolha e analise
de dados € planeado e participado, e é efetuado a partir de fontes/instrumentos diversos (atas, planos

curriculares de turma, pautas, modelos de reflexao e analise de resultados, relatérios, questionarios,

9 Common Assessment Framework - Estrutura Comum de Avaliagdo
10 European Quality Assurance Reference Framework for Vocational Education and Training
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grupos de focagem, MISI, Infoescolas, entre outros) e com base em indicadores de natureza
quantitativa e qualitativa. O planeamento estratégico da autoavaliagdo, com enfoque no processo de
ensino e aprendizagem, é concebido e implementado pelos varios 6rgéos e estruturas educativas, por
forma a serem desenvolvidas acbes de melhoria quer ao nivel do desenvolvimento curricular e
dindmicas pedagogicas de articulagdo, quer ao nivel da educagdo inclusiva. O incremento da
participacao e do envolvimento da comunidade educativa no processo de autoavaliagdo fomenta uma
cultura de autorregulacdo, implicando os intervenientes na identificagdo das areas de intervencao
prioritarias € na monitorizagdo do impacto das agdes nas praticas pedagogicas e nas diversas

dindmicas organizacionais.

A auscultagdo da comunidade educativa é realizada através de questionarios de satisfacao, grupos de
focagem, reunides de feedback com Pais e Encarregados de Educacéo, alunos e pessoal ndo docente,
bem como outras dindmicas de consulta como o Conselho Consultivo EQAVET. Este processo
assegura uma visao inclusiva, onde as perspetivas dos diferentes agentes educativos sédo valorizadas
e integradas, promovendo uma cultura de melhoria continua e responsabilidade partilhada. As
estratégias de comunicacdo e reflexdo continuas reforcam o compromisso de todos no
desenvolvimento da ESSPC, assegurando, por um lado, a transparéncia e, por outro, um ambiente de

colaboragao e coesao na procura da exceléncia educativa.

O rigor na recolha e analise de dados, assim como a triangulacao das informagdes obtidas, contribui
para uma maior validade e precisdo dos resultados, e promove uma visdo completa do desempenho
e necessidades da ESSPC. E nesse sentido que as praticas avaliativas sdo revistas sempre que seja

necessario, por forma a adaptarem-se e responder a novos desafios.

CONSIDERAGOES FINAIS

A ESSPC foi avaliada nos dois ciclos anteriores da Avaliacdo Externa das Escolas, em 2009 e em
2014, verificando-se que os trés referenciais, os dois anteriores e o atual, sendo diferentes, apresentam
uma linha orientadora comum. Em 2009 e 2014 a ESSPC apresentava como areas de melhoria os
resultados académicos dos alunos, o combate a indisciplina e o reforco dos processos de supervisao
e autoavaliacdo. Tendo implementado acbes e estratégias para conseguir melhorar os aspetos
referidos, hoje verifica-se que a autoavaliagdo € um processo enraizado na cultura da ESSPC, o
trabalho colaborativo entre docentes existe e a indisciplina é praticamente residual, verificando-se,
essencialmente, no ensino basico e no primeiro ano dos cursos profissionais. Os resultados
académicos registaram uma evolugdo muito positiva no ensino secundario, verificando-se uma
evolucdo menos visivel, mas existente no ensino basico, sendo um trabalho que continua em

desenvolvimento.
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