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1. APRESENTACAO DA ESCOLA

1.1. HISTORIA

A Escola Secundéria de S&o Pedro da Cova, Gondomar- ESSPC (Figura 1), iniciou as suas atividades
no ano letivo de 1998/1999, tendo sido inaugurada a 3 de margo de 2000.

Figura 1 — Vista aérea da Escola Secundaria de S&o Pedro da Cova, Gondomar (ESSPC)

A ESSPC fica situada na antiga freguesia de S&o Pedro da Cova, agora pertencente & Unido de
Freguesias de Fanzeres e S&o Pedro da Cova, no concelho de Gondomar, distrito do Porto. Esta unido
de freguesias é constituida por duas zonas territoriais com algumas caracteristicas diferentes, que tém
como pontos de contacto o facto de serem “zonas dormitério” do Porto e conterem o maior nimero de
fogos de habitacdo social do concelho de Gondomar: 12541 dos 3356, sendo que 75% dos fogos da
unido de freguesias se situam em S&o Pedro da Cova. Quando a ESSPC surgiu, vinha dar resposta a
sobrelotacdo das escolas secundarias do concelho, devido ao crescimento populacional das décadas
de 1980 e 1990, tendo iniciado a sua atividade no ano letivo 1998/99, e acolhendo, essencialmente,
os alunos das localidades de S&o Pedro da Cova e Fanzeres.

Tendo em conta as problematicas associadas ao meio em que estd inserida, a ESSPC integrou, em
2009, o Programa TEIP2 — Despacho Normativo n.° 55/20084, de 14 de outubro — passandoa ser um
Territorio Educativo de Intervencao Prioritaria. A inclusdo neste programa da-se quandose verifica que

0 contexto social em que a escola se insere apresenta:

Cofinanciadopor:
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(...) fatores potenciadores de risco de insucesso no dmbito do sistema educativo normal, verificando-se que
em territérios social e economicamente degradados o sucesso educativo € muitas vezes mais reduzido do
que a nivel nacional, sendo a violéncia, a indisciplina, oabandono, o insucesso escolar (...) alguns exemplos

da forma como essa degradacgéo [social] se manifesta.
Predmbulo, Despacho Normativo n.° 55/2008, de 14 de outubro

A ESSPC, tal como referido no Relatério de Escola da Avaliacdo Externa realizada pela InspecdoGeral
de Educacéao (IGE) em janeiro de 2009, apresentava como constrangimento “a debilidadedo tecido
social da freguesia e o espectro do aumento do desemprego” (IGEC, 2009, p. 13), bemcomo um ndmero
elevado de alunos carenciados. Estas caracteristicas econdmicas e sociais, associadas ao desvio
negativo existente nos resultados obtidos pelos alunos, permitiram a inclusdo da ESSPC no programa
TEIP2, com o objetivo fundamental de diminuir o insucesso educativo e a indisciplina. Na sequéncia
desta integragéo, obteve-se uma dotacdo que permitiu a implementagédo de acdes de promocgéo de
praticas mais eficazes e apelativas que incentivem o sucesso e a implementacéo de estratégias de
refor¢o educativo — desdobramento de turmas, parcerias pedagoégicas, desenvolvimento de atividades
de promocéo de estilos de vida saudavel,de criagdo de expectativas e abertura de horizontes. Ja numa
vertente mais vocacionada para odesenvolvimento integral do jovem, permitiu a contratacdo de duas
técnicas superiores — uma Técnica de Aconselhamento Psicossocial e uma Educadora Social — que
implementaram e dinamizam o Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia — GAAF. Estas duas técnicas
vieram colaborar com o0s docentes numa &rea até ai deserta: a orientacdo vocacional, os

comportamentos disruptivos, a educacao especial e o apoio a familia.

Em 2012, entra em vigor o TEIP3 — Despacho Normativo n.° 20/2012, de 3 de outubro —, passando a
ESSPC a integrar automaticamente este projeto em virtude de ja ser TEIP2. Em novembro de 2013, a
ESSPC assinou o Contrato de Autonomia (CA) — Portaria n.° 265/2012, de30 de agosto —, que consiste

num:

(...) acordo celebrado entre a escola, os servigos competentes do Ministério da Educacdo e Ciéncia e, sempre
que conveniente, outros parceiros da comunidade, através do qual se definem objetivos e se fixam as
condi¢bes que viabilizam o desenvolvimento do projeto educativo apresentado pelos 6rgdos de

administra¢do e gestdo de uma escola (...)

Ponto 1 do artigo 5° da Portaria n.° 265/2012, de 30 de agosto

Com este programa conseguiu-se a dotacao necessaria para contratar uma Psic6loga a tempo inteiro,
sendo reforcados, desta forma, os servigcos prestados pela Escola, agora com o Servigo de Psicologia
e Orientacao (SPO).

Cofinanciado por:
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No sentido de contrariar a diminuicdo do numero de alunos, a ESSPC tem vindo a apostar na
diversificacdo da sua oferta formativa e educativa, apostando no ensino profissional, através da
reintegracao dos jovens a quem sera dada formacao escolar e profissional em areas que apresentam
espaco de empregabilidade. Assim, os cursos profissionais vieram colmatar uma lacuna no que

respeita a oferta formativa direcionada para a qualificacdo profissional por eles visada.

1.2. MissA0, VISAO E VALORES ORGANIZACIONAIS
MISSAO

Acreditando que esta é uma visdo que permitird gerir a mudanca necesséria de adaptacéo aos atuais
desafios da educacgdo, a ESSPC apresenta como misséo: prestar um servigo publico de qualidade a
comunidade, privilegiando o ser uma escola inovadora, inclusiva, de referéncia local,onde se ensina e
aprende a responsabilidade e a solidariedade, se promove a realizacdo escolare profissional, mas

também a pessoal, garantindo “Mais vida, mais Escola!’.
VISAO

Sendo a ESSPC uma instituicdo publica de educacédo e formacdo, sob a tutela do Ministério da
Educacao e Ciéncia (MEC), tem como visado afirmar-se como uma referéncia local, quer na qualidade
do servigo de educacado e formacdo que presta, nomeadamente ao nivel dos resultados educativos
dos seus alunos, quer ao nivel da gestdo e funcionamento organizacional, pautada por elevados

padrBes de exigéncia que sempre serdo enquadrados pelo humanismo eresponsabilidade social.
VALORES ORGANIZACIONAIS

Para se conseguir colocar em prética a visdo e missao definidas é necessario que a comunidade
educativa se aproprie dos valores organizacionais que se consideram fundamentais para o
cumprimento desse objetivo, nomeadamente cidadania, disciplina, empreendedorismo, equidade,
ética, exceléncia, inovacao, integridade, justica, qualidade, responsabilidade, rigor, solidariedade,
transparéncia e valorizacdo das pessoas, assumindo-se como uma Escola inclusiva, que combate os
multiplos fatores de excluséo social, econémica e cultural. Defende-se o direito a privacidade de todos
os alunos, trabalhadores, encarregados de educacao, empregadores e demais entidades singulares
gue se relacionam com a ESSPC. Desenvolve-se o espirito de iniciativa dos alunos enquanto
construtores sociais do seu percurso de vida, em que se inscreve uma postura ativa de defesa dos seus

direitos e garantias.

Cofinanciado por
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1.3. ORGANIGRAMA

Figura 2 — Organigrama
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1.4. OFERTA FORMATIVA

CURSO PROFISSIONAL DE TECNICO AUXILIAR DE SAUDE (TAS)

Tabela 1- Plano Curricular do curso TAS

Componente Disciplina LUglg 20 el
(Horas) (Horas)

Portugués 100 108

Inglés / Francés 70 80

Sociocultural = Area de Integragéo 70 80

T.I.C. 100 -

Ed. Fisica 50 50

Matematica 80 65

Cientifica Biologia 75 75

F.Q. 75 75

H.S.C.G. 125 150

Técnica Saude 125 150

G.0.S.C.S. 50 50

C.R.I 50 50

Pratica F.C.T. 120 165
TOTAL 1090 1098

Educacéo Moral e Religiosa* 20 20

3% ano
(Horas)
112

70
70

40
55

150
175
25
75
315
1087

41

"Disciplina de oferta obrigatoria e frequéncia facultativa

CURSO PROFISSIONAL DE TECNICO DE Desporto (TD)

Tabela 2— Plano Curricular do curso TD

Componente Disciplina 1(|:o?ar;()) 2(:0?;?
Portugués 100 108
Inglés / Francés 70 80
Sociocultural = Area de Integragéo 70 80
T.I.C. 100 -
Ed. Fisica 50 50
Matematica 85 57
Cientifica Estudo do Movimento 100 100
Psicologia 100 -
A.F.F.D. 100 100
o M.C. 100 125
Técnica
M. 100 25
A.L. 125 175
Pratica F.C.T. - 200
TOTAL 1100 1100
Educacéo Moral e Religiosa* 20 20

Cofinanciado por
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CURSO PROFISSIONAL DE TECNICO DE GESTAO E PROGRAMAGAO DE SISTEMAS INFORMATICOS (TGPSI)

Tabela 3 — Plano Curricular do curso TGPSI

Componente Disciplina 1(30?&2? Z(Eo?arl? ?(’Eo?arl?
Portugués 100 108 112
Inglés / Francés 70 80 70
Sociocultural = Area de Integracdo 70 80 70
T.I.C. 100 - -
Ed. Fisica 50 50 40
Matematica 99 111 90
Cientifica
F.Q. 85 70 45
P.S.I 232 200 150
A.C. 100 52 -
Técnica
R.C. 62 70 90
S.0. 90 54 -
Pratica F.C.T. - 210 390
TOTAL 1058 1085 1057
Educacado Moral e Religiosa* 20 20 41

"Disciplina de oferta obrigatoria e frequéncia facultativa

CURSO PROFISSIONAL DE TECNICO DE Design DE COMUNICAGAO GRAFICA (TDCG)

Tabela 4 — Plano Curricular do curso TDCG

Componente Disciplina 1(30?&2‘)3 Z(Eo?ar;? ?(’Eo?ans?
Portugués 100 108 112
Inglés / Francés 70 80 70
Sociocultural = Area de Integragéo 70 80 70
T.I.C. 100 - -
Ed. Fisica 50 50 40
Matematica 100 - -
Cientifica H.C.A. 72 62 66
Geometria Descritiva 75 65 60
Oficina Gréfica 75 75 100
Design Gréfico 125 125 75
Técnica
D.C.V. 75 100 -
Edicdo Eletronica 125 125 100
Pratica F.C.T. - 210 390
TOTAL 1037 1080 1083
Educacéo Moral e Religiosa* 20 20 41

Cofinanciado por
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2. AESCOLA E A GARANTIA DA QUALIDADE

O sistema de avaliagdo, enquanto instrumento central de definicdo das politicas educativas,

prossegue, de forma sistematica e permanente, 0s seguintes objetivos:

a) Promover a melhoria da qualidade do sistema educativo, da sua organizacdo e dos seus niveis
de eficiéncia e eficacia, apoiar a formulacdo e desenvolvimento das politicas de educacéo e
formacéo, e assegurar a disponibilidade de informacao de gestédo daquele sistema;

b) Dotar a administracao educativa local, regional e nacional, e a sociedade em geral, de um quadro
de informacfes sobre o funcionamento do sistema educativo, integrando e contextualizando a
interpretacdo dos resultados da avaliagéo;

c) Assegurar o0 sucesso educativo, promovendo uma cultura de qualidade, exigéncia e
responsabilidade nas escolas;

d) Permitir incentivar as acdes e os processos de melhoria da qualidade, do funcionamento e dos
resultados das escolas, através de intervengdes publicas de reconhecimento e apoio a estas;

e) Sensibilizar os varios membros da comunidade educativa para a participacao ativa no processo
educativo;

f) Garantir a credibilidade do desempenho dos estabelecimentos de educagéo e de ensino;

g) Valorizar o papel dos varios membros da comunidade educativa, em especial dos professores,
dos alunos, dos pais e encarregados de educacao, das autarquias locais e dos funcionarios nédo
docentes das escolas;

h) Promover uma cultura de melhoria continuada da organizagdo, do funcionamento e dos
resultados do sistema educativo e dos projetos educativos;

i) Participar nas instituicbes e processos internacionais de avaliagdo dos sistemas educativos,
fornecendo informac@o e recolhendo experiéncias comparadas e termos internacionais de
referéncia.

No processo de avaliagdo da ESSPC, serd implementado um modelo alinhado com o Quadro de
Referéncia Europeu de Garantia de Qualidade para o Ensino e Formacao Profissional, que tera por
base processos sistémicos de monitorizacdo, a partir da reflexdo/avaliacdo sobre as praticas
pedagdgicas e sobre os resultados escolares para a promoc¢ao da melhoria da qualidade do ensino e
da aprendizagem. Trata-se de um compromisso com a Qualidade que passa pela atribuicdo de
responsabilidades, a identificacdo e a caracterizacdo dos stakeholders, a definicdo de um processo
ciclico de melhoria continua, através dos indicadores selecionados e da utilizacdo e publicitacao dos
resultados em cada fase do ciclo de qualidade: planeamento, implementacédo, avaliacdo e revisdo. A
guestdo fundamental do trabalho de avaliacdo € determinar de que forma a politica educativa da
ESSPC pode influenciar as aprendizagens dos alunos e contribuir para que estas evoluam no sentido
positivo. Espera-se que este processo de avaliagcdo fomente a reflexdo e o debate e que se traduza
numa oportunidade de melhoria para a ESSPC. Todos tém que saber onde estéo e para onde se quer

ir. E fundamental conhecer a realidade da ESSPC e refletir sobre o trabalho que se faz em conjunto.

Cofinanciado por:
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2.1. CARACTERIZACAO DO SISTEMA DE GESTAO E GARANTIA DA QUALIDADE

O responsavel maximo pela implementacdo da garantia da qualidade é a Diretora e sera coadjuvada
pela equipa de trabalho. A equipa de trabalho, designada também como “Equipa EQAVET” (Equipa de
Autoavaliacao da Escola, Diretores de Curso e Diretores de Turma) ou s6 “Equipa”, socorrer-se-a de
experiéncias anteriores e procurard diversificar as metodologias de recolha de informacéo a partir de
um trabalho de procura de evidéncias, de pontos fortes e constrangimentos, de modo a avaliar todos
os indicadores previstos. ExistirA uma recolha e uma analise sisteméticas dos dados relativos a
caracterizacdo dos alunos a entrada (no 10° ano), as desisténcias, 0 absentismo e os modulos em
atraso, bem como a avaliag@o dos principiais indicadores no final do 1° e 2° periodos, o0 percurso pés-

formacéo do ciclo de estudos e o balanco do ciclo de formacéo.

Para a recolha dos dados, a Equipa distribuiu junto dos diretores de turma um documento — modelo 1
— para ser preenchido nos Conselhos de Turma de final de cada periodo. Sera com esse documento
gue os Diretores de Turma recolherdo os dados relativos aos resultados académicos de todas as
disciplinas e outras informac¢fes associadas ao abandono e absentismo.

Tendo por base que a autoavaliacdo da Escola € um processo desenvolvido pela comunidade
educativa, a Equipa promovera junto dos docentes e através dos Coordenadores de Departamento
Curricular, uma reflexdo semestral sobre o aproveitamento, apés a 22 época de recuperagédo de
modulos em atraso. Nesta reflexao, efetuada em documento préprio elaborado para o efeito, poder-
se-a encontrar o desenvolvimento de um processo avaliativo: a producéo do juizo de valor, a qual faculta
um conhecimento da realidade face aquilo que se deseja alcancgar, e apresentacdo de estratégias de
melhoria e/ou reforco inerentes a uma tomada de decisdo. Desta forma, a partir das reflexdes
elaboradas em cada Departamento Curricular, procurar-se-4 implementar um Plano de Melhoria e
Desenvolvimento, implementando um conjunto de procedimentos e estratégias com o objetivo de
promover e desenvolver a qualidade dos processos educativos, contribuindo assim para uma maior
eficacia do trabalho desenvolvido pela ESSPC. Tratar-se-4 de um conjunto de a¢des para as quais,
enquadradas com as areas que carecem de mudanca, existe o0 compromisso de as implementar com
o0 envolvimento dos diferentes elementos da comunidade educativa, desencadeando esforcos de
melhoria. Os pontos que forem considerados fortes deverao também ser objeto de acompanhamento

e de reflexd@o, no sentido de serem reforgados.

Neste processo, contaremos com a participacdo dos stakeholders nas varias etapas do sistema de

gualidade de acordo com o Plano de Acéo (Tabela 5):

Cofinanciado por:
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Tabela 5 — Plano de Agéo - envolvimento e responsabilidades dos Stakeholders

= MOMENTO DE o
DESIGNACAO | TIPOLOGIA| ENVOLVIMENTO ENVOLVIMENTO RESPONSABILIDADES EVIDENCIAS
Planeamento - Estabelecer, planear e implementar as
linhas estratégicas de funcionamento da
Implementagéo ESSPC;
L L . I - Atas da
Direcéo Interno Total - Dirigir o Sistema de Avaliacéo da A
N . . Direcéo
Avaliacdo Qualidade;
- Definir o plano de acéo para a
Reviséo melhoria continua de resultados.
Conselho Planeamento - Pronunciar-se sobre a oferta - Atas do
Geral Interno Parcial formativa da ESSPC; Conselho
Avaliacdo - Avaliar os resultados obtidos. Geral
- Definir as tarefas e responsabilidades
Planeamento dos Vvarios intervenientes no processo
de implementagéo do Sistema de
< Qualidade EQAVET; i
Conselho | Implementacdo | Controlar a execucéo das diversas Atas d?h
Pedagbgico Interno Tota o ctapas: Cogse ho
Avaliagao - Estabelecer as metas e objetivos a Pedagogico
. atingir;
Revisao - Avaliar os resultados obtidos, ouvidos|
os Departamentos Curriculares.
- Assumir o compromisso de - Atas de
implementar e desenvolver o ensino/ Conselhos de
aprendizagem de qualidade; Turma
- Assumir o compromisso de - Modelo 1
Planeamento implementar e desenvolver o processo |- Classificagdes
de garantia da qualidade EQAVET; - Sumérios
Implementacéo - Analisar os resultados obtidos; - Registos de
Conselhos de| - . o N
Interno Total - Definir estratégias de melhoria; assiduidade
Turma o . -
IAvaliacdo - Capacitar os alunos com ferramentas |- Avaliacdo das
que Ihes permitam a integrag&o no atividades do
Reviséo mercado de trabalho; Plano Anual
- Formar os alunos, promovendo o seu| de Atividades
desenvolvimento individual, social e - Planos de
profissional (Componente transversal de| recuperacgao
Cidadania e Desenvolvimento). - Questionarios
- Assumir o compromisso de
Planeamento 1 ;
implementar e desenvolver o ensino/
< aprendizagem de qualidade;
Implementacéo ; .
Departamento Interno Parcial Assumir 0 compromisso de - Atas das
Curriculares Avaliacio implementar e desenvolver o processo | reunides
& de garantia da qualidade EQAVET;
. - Analisar os resultados obtidos;
Revisédo - o ;
- Definir estratégias de melhoria.
- Atas reunides:
autoavaliacdo
, Diretores de
Curso,
Diretores de
Turma;
Planeamento - . =
- Definir, em articulagdo com o - Balancos
x x Conselho Pedagdgico, a proposta de trimestrais;
Coordenacéo Implementagéo S M )
i objetivos e metas a atingir; - Relatério
da equipa Interno Total A d Iha d |
EQAVET Avaliacio - Dirigir o processo de recolha dos anua
dados; Coordenadora|
- - Propor estratégias de melhoria. do Ensino
Revisdo .. .
Profissional;
- Atas dos

Conselhos de
Turma;
- Respostas a

inguéritos.
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~ MOMENTO DE .
DESIGNACAO | TIPOLOGIA| ENVOLVIMENTO RESPONSABILIDADES EVIDENCIAS
¢ ENVOLVIMENTO
- Adotar a filosofia do ensino/
aprendizagem;
- Obtersucessg escoIaE; | Taxa de
- Ter uma boa integracdo escolar e L
e Transicao;
Planeamento social;
. . + Taxa de
- Contactar e inserir-se no mercado .
~ . Concluséao;
Implementagdo  |de trabalho;
. . - F Taxa de
Alunos Interno Total - Responder aos diversos inquéritos Abandono:
Avaliacdo aplicados; !
o - F Taxa de
- Participar na avaliacdo dos . .
. ) Absentismo;
Revisao resultados da turma; .
o ..~ t Inquéritos de
- Coresponsabilizar-se na defini¢do . =
o satisfacao.
de estratégias para ultrapassar
possiveis constrangimentos e colmatar
lacunas.
- Registos das
diferentes
- Assumir o compromisso de atividades
A P representativa
Planeamento implementar e desenvolver o processo s das suas
de garantia da qualidade EQAVET; funcoes:
Pessoal ndo Implementagdo |- Coresponsabilizar-se na definigado de | ngstioﬁérios
Interno Total estratégias para ultrapassar possiveis S
docente L : A de avaliagéo;
IAvaliacdo constrangimentos e colmatar lacunas; | Atas de
- Colaborar na formacéo dos alunos, analise e
Revisado promovendo o seu desenvolvimento di 50 d
individual, social e profissional ISCussao dos
' ' resultados/
planos de
melhoria.
- Participar no desenvolvimento
individual, social e profissional do seu
Planeamento educando;
- Envolver-se nas atividades e projetos
. ~ i - Atas das
Pais/ Implementacéo dos seus educandos; g
, o> o . reunides;
Encarregados | Externo Parcial - Participar em reunides com o Diretor N
= o = - Questionarios
de Educacao IAvaliacdo de Turma onde s&o apresentados 0s . x
L ; : de satisfagcdo
objetivos do Projeto Educativo da
Revisado Escola e o Regulamento Interno;
- Participar na avaliagdo interna da
escola.
- Celebracao
de protocolos;
- Relatérios de
- Proporcionar a realizacéo de estagio;
estagios; - Questionario
- Participar no desenvolvimento de satisfagéo;
individual, escolar, social e profissional |- Atas de
. Planeamento .
Parceiros do aluno; Conselho
institucionais: . ~ - Envolver-se em atividades da escola;| Consultivo;
; Externo Parcial Implementagéo - L i
locais - Participar na avaliagdo da qualidade |- Atas de
regionais o da formacéao; Conselho de
Avaliacdo . . )
- Avaliar as competéncias dos Turma;
trabalhadores diplomados pela ESSPC; - Plano Anual
- Participar na avaliagdo interna da de Atividades;
escola. - Atas de jari
das Provas de
Aptidédo
Profissional.
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~ MOMENTO DE R
DESIGNACAO | TIPOLOGIA| ENVOLVIMENTO RESPONSABILIDADES EVIDENCIAS
¢ ENVOLVIMENTO

- Participar no desenvolvimento

L . . - Protocolos de
individual, escolar, social e profissional

Planeamento

Parceiros . colaboracao;
TR . . ~ do aluno; o
institucionais: Externo Parcial Implementagéo . . - Certificados
S - Proporcionar o desenvolvimento de
nacionais . . de
L atividades conducentes ao crescimento - =
Avaliacdo . o participacéo.
pessoal, social e profissional do aluno.
- Proporcionar intercambios de
experiéncias;
- Promover a Formagao em Contexto
Planeamento . - Protocolos de
. de Trabalho; ~ .
Parceiros P colaboragéo;
RN . ~ - Alargar competéncias linguisticas e e
institucionais Externo Parcial Implementagéo o= ' ! - Certificados
X - . comunicacionais dos alunos;
internacionais de

- Permitir a troca de saberes com
jovens de outras nacionalidades;

- Contactar com realidades culturais,
sociais e laborais distintas.

Avaliacdo participacéo.

- Proporcionar aos alunos a insercdo |- Ofertas de
Planeamento P ¢

no mercado de trabalho; emprego;
Empregadores| Externo Parcial Implementacdo | Divulgar opo_rtunldades de.emprego - Texas d?,
unto da comunidade escolar; empreg.};
Avaliacio - Avaliar o desempenho dos - Questionario
& empregados. de satisfacgao.

O cronograma do plano de agéo encontra-se no planeamento interno do acompanhamento EQAVET
(Anexo A).

2.2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS E METAS A ATINGIR

2.2.1. OBJETIVOS DA (POLITICA DE) QUALIDADE

O desenvolvimento do Projeto Educativo consubstancia-se em finalidades que se adaptam as
necessidades dos jovens e que querem apoiar 0 seu sucesso além de prestar um servico de qualidade
acomunidade. Assim, e tendo em consideracao a suaidentidade, e consciente de queos novos desafios
sociais reclamam, cada vez mais, uma escola que investe na qualidade e na eficacia dos seus sistemas
de educacao e formacao, permitindo enfrentar melhor os desafios que hoje e no futuro se colocam as

escolas publicas, foi possivel definir os seguintes objetivos gerais:

e Combater 0 insucesso e a saida/abandono precoce através da adocdo de medidas e
estratégias de diferenciacdo pedagdgica e metodoldgica e pela criagdo de ofertas formativas

diversificadas;

e Melhorar o desempenho da escola, no desenvolvimento dos seus projetos educativo e
curricular, criando as condi¢cdes necessarias a melhoria das prestacbes da ESSPC que

permitam a melhoria dos resultados escolares;

e Estabelecer os instrumentos e regular as respetivas formas de funcionamento necessérios ao

cumprimento dos objetivos operacionais.

1- Taxas de Empregabilidade
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2.2.2. OBJETIVOS DO PROJETO EDUCATIVO
Eixo PEDAGOGICO: “MAIS E MELHOR SUCESSO!”

Como primeiro eixo de intervencgao, surge a promocao para o sucesso escolar e educativo, principal
objetivo de uma organizagdo de educacdo e que permitira, ao combater o insucesso escolar, o
absentismo, o abandono precoce e a indisciplina, contribuir para minorar a diminuigcdo do nimero de

alunos com estas problematicas, e com os seguintes objetivos:

e Promover o sucesso de todos os alunos:

o Melhorar as competéncias de literacia;
o Promover habitos de trabalho sistematico;
o Melhorar os métodos de estudo;

¢ Melhorar a qualidade do sucesso:
e Reforcar as medidas de prevencado e combate a indisciplina;
e Reforcar as medidas de prevencdo e combate ao absentismo e ao abandono escolar precoce;

e Promover a formacéo integral dos alunos, como cidadaos do mundo, através do incentivo da

pratica de valores como trabalho, responsabilidade, solidariedade e cooperacao;

e Promover o envolvimento dos Pais/EE no acompanhamento dos alunos na constru¢do do seu

percurso escolar;
e Reforgar o trabalho colaborativo e cooperativo entre docentes;

e Valorizar o exercicio da fun¢do docente e ndo docente e a participagdo dos Pais/EE na Escola,

como elementos essenciais para uma escola de sucesso.

Eixo ORGANIZACIONAL: “GERIR PARA O SUCESSO!”

Como segundo eixo de intervencéo, apresenta-se a necessidade de adotar uma gestdo dos recursos
humanos, logisticos e financeiros, que permita garantir a necessaria qualidade nos processos
desenvolvidos, promovendo a consisténcia dos mesmos e implementando a equidade no seu acesso
pelos diversos atores intervenientes no sistema, sempre no sentido de procurar solucionar 0s

problemas identificados, e com o0s seguintes objetivos:

e Valorizar a participacdo do pessoal docente, pessoal ndo docente, alunos e Pais/EE na

organizacao e gestao da escola;
e Capacitar e valorizar as liderancas intermédias;

e Implementar mecanismos de acompanhamento e superviséo da prética letiva, em sala de aula:

o Divulgar as boas praticas;
o Incentivar a mudanca das préticas e das metodologias;

¢ Promover dindmicas de autoavaliacdo e implementar mecanismos de melhoria continua, quer

Cofinanciado por:
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pedagdgicos quer administrativos;
e Promover a otimizacao dos recursos materiais e financeiros;

e Assegurar uma maior eficacia dos circuitos de informagéo e comunicacao interna.

Eixo COMUNITARIO: “VIVER A VIDA, VIVER A ESCOLA!”

Como terceiro eixo de intervencdo, propde-se a Escola como local de encontro com a vida: a
intervengao de toda a comunidade educativa na simbiose entre a vida escolar e a vida real, com a
renovagéao e/ou elaboracéo de parcerias/protocolos entre as diferentes entidades da sociedade onde a
Escola esta inserida, nacionais e internacionais, proporcionando a todos os que vivenciam a Escola,

também aprenderem a vida. Este eixo tem 0s seguintes objetivos
e Reforgar e divulgar a identidade da escola;
e Reforgar o bom clima de escola, envolvendo pessoal docente e ndo docente, alunos e Pais/EE;

e Reforcar a ligacdo a comunidade com o (re)estabelecimento de protocolos/parcerias como

poder autarquico e o tecido associativo e empresarial local;

e Reforgar a participacdo em projetos internacionais de mobilidade de alunos e pessoal docente

e ndo docente.

2.2.3. METAS A ATINGIR

Tendo por base o eixo pedagdgico (“Mais e melhor sucesso”), propde-se atingir as seguintes metas
(tabela 6):

Tabela 6 — Metas a atingir e respetivos indicadores

INDICADORES DO EQAVET CICLO DE FORMAQAO META
Taxa de Concluséo - Alunos de 3° ano(Fonte MISI) 2022/2023 70% *
Taxa de Conclusédo(percursos diretos) 2020/2023 80%
Taxa de Conclusdo apds o tempo previsto 2020/2023 N&o aplicavel
Taxa de Colocacédo no mercado de trabalho 2020/2023 51% *

- . ~ Aumentar a taxa de
Taxa de Empregabilidade na area de formacgéao 2020/2023 empregabilidade na area em 1%
Grau de Satisfacdo dos Empregadores 2020/2023 90%
. Aumentar a taxa de diplomados
Taxa de Prosseguimento de Estudos 2020/2023 no ensino superior em 1%
Outros indicadores Ano letivo Meta
Taxa de abandono 2022/2023 <5%
Taxa de absentismo 2022/2023 <2%
Taxa de transferéncia 2022/2023 <4%
Taxa de alunos com médulos todos concluidos (nos 3 2022/2023 67.9%
anos)
Taxa de transigéo 2022/2023 85% *
* - Meta POCH
pocii T} 195520 - & NORTE2020 Pag.13
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3. ESTRATEGIA DE COMUNICACAO E DIVULGACAO DOS
RESULTADOS

As conclusdes da autoavaliacdo serdo divulgadas trimestralmente, no final do ano letivo e no final

do periodo de vigéncia do Projeto Educativo (2022-2025).

Na andlise trimestral dos resultados, sera realizado e apresentado ao Conselho Pedagdgico, um
relatério de avaliagdo do grau de execucao das metas previstas no Projeto Educativo da ESSPC. Se
forem observados desvios nos valores das metas a alcancar, serdo elaborados planos de melhoria

tendentes a corrigir a situagao.

No final de cada ano letivo, sera realizado um relatorio final anual de avaliagdo do grau de execucao
das metas previstas no documento base e no plano de acdo EQAVET. Este relatério sera apresentado
ao Conselho Pedagodgico e ao Conselho Geral de forma a obter-se sugestdes de acdes e/ou processos
gue permitam a melhoria continua dos resultados obtidos. Os resultados constantes deste relatério

serdo assim o ponto de partida para a preparacao do proximo ano letivo.

No final do triénio de vigéncia do Projeto Educativo da Escola, sera feito um relatério final global,
devidamente fundamentado, sobre a implementacdo do processo de certificacdo da qualidade
EQAVET, onde serao referidos, os objetivos/metas alcancados, os desvios observados, os planos de
melhoria introduzidos, os constrangimentos verificados e a analise das melhorias verificadas
resultantes da implementacdo deste processo de certificagdo da qualidade. A elaboracdo deste
documento é da responsabilidade da Equipa de Autoavaliacdo, da qual faz parte a equipa EQAVET, e
sera submetido ao Conselho Pedagdgico e ao Conselho Geral para apreciacéo.

Todos os documentos e relatérios produzidos serdo divulgados no sitio da Internet da Escola:

Www.esspc.pt.

Assinado por: ANA CRISTINA RANGEL COSTA DOS

SANTOS

Num. de Identificagao: 08255994

Data: 2023.05.30 11:02:42+01'00'

Certificado por: Diario da Republica Eletréonico

Atributos certificados: Diretora - Escola Secundaria
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ANEXO A

Planeamento Interno Acompanhamento EQANVET

De-sﬂunm}-in 2022 2023
Mai Jun Jul Ago Set Out Mov Dez Jan Fav Mar Abr Mai Jun Jul Ago
E
Prev.: | Diretora | Diretora | Diretora Diretora | Diretora | Diretora | Diretora | Diretora | Diretora | Diretora
£ 15 Projeto de Intervengdo
t Real.: | Diretora | Diretora | Diretora Diretora | Diretora | Diretora | Diretora | Diretora | Diretora | Diretora
r
a Prev.: | Diretora | Diretora | Diretora Diretora | Diretora | Diretora | Diretora | Diretora | Diretora | Diretora
1.6 Projeto Educativo de Escola
1‘: Real. Diretora | Diretora | Diretora Diretora | Diretora | Diretora | Diretora | Diretora | Diretora | Diretora
&
E
i 17 Regulamento Interno
L das
N egenda:
Diretora
2.1 Documento Base
EQAVET
D
e Conselho Pedagogico
§ 2.2 Planc Ac3c no ambito do EQAVET
. Diregio
i
n Conselho Geral
i 2.2 Flano Anual Atividades
¢ DT/Conselhos de Turma
H Centro Formacio IR
o 2.4 Plano Curricular de Turma
CMG
Coordenador Departamento
2.5 Plang Plurianual de Melhoria TEIP
Coordenador Diretores Curso
A
¢ - Coordenador DT
N 2.6 Plano Formacdo Docente - Coordenador Equipa
o AutoavaliacSo
- cc Conselho Consultivo
2.7 Planc Formagdo N3o Docente
- Par Parceiros
INTERNOS Diretores de Curso
E - Coordenadora TEIP
n 3.11 Direcdo: ordens de trabalho e atas
v - Coordenadora PAA
o
| 312 Conselho Geral: ordens de trabalhoe| Ceordenadora
v stas Encarregados Educacdio
i 313 Conselho Pedagogico: ordens de - Dacentes
m trabalho e atas
e
n 3.1.4 ‘Coordenador DT
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m trabalhoe ata [ —
a
e Prev.:
n 3.1.4 Coordenador DT
t F Real.:
a
o .
5 215 Conzelhos de Turma: ordens de Prev.:
a® trabalfio e Atas Real.: oT oT ot oT oT
° Prev.: coc coc coc coc
= a 3.16 Coordenacdo Diretores Curso
Real.: CDC CDC CcDC choC Legenda:
5
1] . "
t 217 Departamentos Curriculares: ordens Prev.: = e — L L Diretora
e 17
a f detrabalho e atas Real.: o D D foe) D EQAVET
k
a ! Prewv.: CEA CEA CEA CEA CEA CEA CEA CEA CEA CEA Conselho Pedagogico
h " 3.1.8 | Coordenacdo Equipa Auto avaliacdo
i Real.: CEA CEA CEA CEA Diregio
a
! E Prev.: DT DT DT Conselho Geral
d a 315 Pais/EE: ordens de trabalho & atas
a o Real.: DoT DT OT/Conselhos de Turma
r EXTERNOS Centro Formacdo IR
]
a .
: 221 Conselho Consultivo: ordens de Prew.: <5 s MG
£ A trabalho e atas Real.: cc €D | Coordenador Departamento
1 .
\.f 3 - Parceires institucionais: lacais e Prev.: oc oc oc DC DC Dc DC Dc DC DC CDC | Coordenador Diretores Curso
! o - regionais- protocolos enquadradores Real.: oc oc oc bc bc DC oc oc bc bc Coordenador OT
d x
a CEA Coordenador Equipa
n 123 Farceiros institucionais: nacionais- | Autoavaliacio
c protocolos enquadradores oc Conselho Consultive
i Parceiros institucionais: Par Parceiros
a 3.2.4 internacionais- protocolos
£ engquadradores Diretores de Curso
Resultados: analise dos Coordenadors TEIP
411 indicadores/monitorizagsc dos
processos Coordenadors PAA
Prev.: CEA CEA Coordenadora
4.1.2 | Relatdrios anuais de autoavaliagdo
Real.: CEA CEA Encarregados Educacdo
Prev.: C:;EI DT C:;EI DT CLEI oT CLEI oT Docentes
413 Modelos TEIP
Real.: C'I';EI DT C'I';EI DT CJ.I;EI DT CJ.I:EI DT
Prew.: EAASDC/ | EAAJDCS | EAASDCS EAA/DCS | EAASDC/ | EAASDC/ | EAASDCS | EAASDC/ | EAA/DC/ | EAASDC/
iacE " T [ 1 [ T 1 1 T [ T
414 Modelos de AutoavaliagSo - EAA/DC/ | EAADC] | EAR/ DT/ EAA/DC/ | EAA/DC/ | EAASDC/ | EAA/DC/ | EAASDC/ | EAA/DCS | EAA/DC/
N T T 1 T T T 1 T T T
- Coord Coord Coord Coord Coord Coord Coord Coord Coord Coord
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prevs | °°T@ Loora voora Loora voora voora Loora Loora voora Loora
415 Modelos do Plano Anual de - PAA PAS PAA PAS PAA PAA PAS PAS PAA PAS
- Atividades Real: Coord Coord Coord Coord Coord Coord Coord Coord Coord Coord
- PAA BAR PAA BAA BAA PAA PAA PAA PAA PAA
2 Modelo de avaliago das acdes de Prev.: CEA CEA CEA CEA CEA CEA CEA CEA CEA CEA
curta duracio Real: | CEA CEA CEA CEA CEA CEA CEA CEA CEA CEA
s Taxa de participacdo dos EE em Prev.: CEA CEA CEA
reunides com 0T Real.: CEA CEA CEA Legenda:
Diret .
Prev.: CEA " Diretora
431 Grau de satisfacdo dos EE
Real.: CEA EQAVET
201 Protocolos no mbito da Formagdo Prev.: Conselho Pedagogico
em Contexto de Trabalho Real.: Direcdo
Di Di Di
Prev.: " "¢ bc a " bc a "® bc Conselho Geral
442 Plano da FCT 0ra ora 0ra
D D Di
Real.: " oc | | oc |7 be DT OT/Conselhos de Turma
tora tora tora
Inquérito &s empresas para Prew.: DC CF Centro Formagdo IR
443 —
avaliacdo da FCT Real.: be cME
Prev.: EQA €D | Coordenador Departamento
444 Empregadores
Real.: EQA CDC | Coordenador Diretores Curso
451 Descric8o de Fungdes do Pessoal N3o Prev.: Coordenador DT
: Docente Real.: Coordenador Equipa
. Autosvaliacdo
Grau de Satisfacgo dos Prev.: EQA cC Conselho Consultivo
432 Trabalhad
rahalhadores Real.: EQA Par Parceiros
a5 | Levantamento de necessidades de | FTev- zE Diretores de Curso
- 3 CTEI
formacgdo dos trabalhadores Real.: ) Coordenadora TEIP
Ci
oor Coordenadora PAA
454 Plano de formacdo L
Real.: GAID Coordenadora
161 Manual de Avaliagdo do Desempenho Prev.: EE Encarregados Educacdo
Docente Real.: Doc Docentes
462 AvaliacBo Docente realizada pelos Prev.:
alunos Real.: QA
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511 Direcdo: ordens de trabalho € atas
c132 Conselho Geral: ordens de trabalho e
. atas
c13 Conselho Pedagégico: ordens de Legenda:
trabalho e atas Diretora
- Conselhos de Turma: ordens de EQAVET
trabalho e Atas Real.: DT DT DT Conselho Pedagdgico
s1sg Departamentos Curriculares: ordens Prev.: Direcdo
detrabalho e atas Real.: Conselho Geral
Coordenachio equipa Auto avaliacBo: Prev.: CEA CEA CEA CEA CEA CEA DT/Conselhos de Turma
516 :
ordens de trabalho e Atas Real. cea CcEA CcEA CcEA Centro Formagdio IR
517 Reunifio Geral de Pessoal Docenter | Prevs cMG
Ordens de Trabalho e Atas Real.: Coordenador Departamento
ReuniSo Geral de Pessozl N3o Prev.: Coordenador Diretores Curso
518
Docente: Ordens de Trabalho e Atas Real.: Coordenador DT
Coordenador Equipa
s19 Reunido Diretores de Curso: Ordens | PTevs DC DC DC Autoavaliacio
de Trabalho e Atas cC Conselho Consultivo
c110 Reunides Diretores Turma com EE: Par Parceiras
Ordens de Trabalho e Atas ne Diretores de Curso
CTEl
Coordenadora TEIP
5111 Sumérios E
Coordenadora PAA
- Gabinete de Apoio e Intervencdo Coordenadora
Disciplinar Encarregados Educagdo
- Protocolos Enquadradores com Docentes
empresas ou instituigdes para a FCT Real.: bC
- - - - Praw rr rr
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near: vL
n sa Reunides Conselho Consultivo: Prev.: cc cc Legenda:
a B =
Diret| .
Ordens de Trabalho e Atas Real.: cc ir Diretora
Prev.: oT DT DT DT EQAVET
6.1 Pautas trimestrais/anuais
Real.: Conselho Pedagogico
A Prev.: EQA Direcdo
v 6.2 Balanco do Ciclo de Formacdo
a Real.: - Conselho Geral
I .
; . Recolha e grau de cumprimento dos Prev.: EQA DT DT/Conselhos de Turma
a indicadores Real.: EQA CF Centro Formacdo JR
< . .
E 6 Relatério de operador Prev.: LhET m CMG
o Anexo 1, Anexa 2 Real.: Diretora cD Coordenador Departamento
Prev.: Diretora coc Coordenador Diretores Curso
641 Anexo 3; Anexo 4; Anexo 5; Anexo 6
Real.: Diretora Coordenador DT
@o g,° .y Relatério de Progresso Anual e Plano Prev.: CEA Coordenador Equipa Autoavaliagdo
48 E .
< Q'é de Melhoria Real.: cc Conselho Consultive
Par Parceiros
DC Diretores de Curso
CTEI Coordenadora TEIP
Coor Coordenadora PAA
GAID Coordenadora
EE Encarregados Educagio
Doc Docentes
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